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I.- INTRODUCCION

‘Tal como se esperaba, el afio 2007 {ue un afio en el que prosah
En cnero sc¢ posesiond cl Presidente Correa. En su discin
nceesidad que tiene el Ecuador de un cambio estructural: i <o

camino para conseguir el cambio propuesto. Convoco i 1

pucblo ecuatoriano aprucbe la convocatoria a Asambic:
deberia cstablecer las bases y doctrina de la nueva republic:. !
cn el mes de mayo. Desde esta fecha el Presidente lidero o
Jograr la mayoria del movimiento politico Alianza 1
Constituyente. En octubre se realizo la eleccion de los asapmi]
previsto, Alianza Pais logré amplia mayoria. La Asamblca o
en Montecristi el 20 de noviembre y hasta finales del ane.
organizarse y en los Gltimos dias aprobar una ley contreversis
ley de Reformatoria para la Equidad Tributaria.

Ll Presidente Jogré mantener un alio rating de popularidid. i
a los banqueros, a los partidos politicos, a los medios di o
lideres politicos como el alcalde de Guayaquil Jaime Neinoi

Gutiérrez.  El Presidente demostrod tener dotes de encry
gabineles itinerantes en varias provincias, en vigjes al extor

TR
co

i{el‘

trabajo diario y en dar fogosos discursos en contra de sus <ot

de esto, al finalizar su primer afio mantuvo el liderazgo. reoped
facilidad de palabra, el cumplimiento de algunas ofiite:
intcligencia y preparacion académica, aspectos estos que o
por los jovenes y por personas de baja preparacion. Por i
fuertemente criticado por concentrar el poder alrededor e ¢i .
constitucion que €l jurd, por no definir la direccion del carmlbiie
la intolerancia a la oposicion.

Iin lo econdmico, la inflacion fue del 3.32%; el crecimieni
2.85%, inferior al pronosticado que fue del 4.2%. A pesur ot
del petroleo, que al finalizar el afio llegd a casi 100 débaes ¢
decrecimiento en los ingresos por su exportacion, debide 1 bt
produccion. Las cxportaciones de otros productos: banane:, <o
incrementaron, ademas que lograron diversificar los s
devaluacion del dolar frente al euro y al yen. Las reme
manticenen altas, llegaron a los 3.000 millones de délares w1«

En este  afio, Prodasfalt no alcanzd el presupuesto i

presupuestadas de acuerdo al plan de negocios. La separaciie -

la comercial y la de servicios en el mes de mave. «f
organizacion y la salida del mercado de Guayaquil a finaic
los gastos en forma independiente, incidieron en los resuitade
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I1.- ANALISIS DEL MERCADO DE 1N% . £, ACION

Las ventas directas de instalacion en el 2007 crecieron - 4 7.3 %  en
relacion al afio 2006 y un 18 % menor en relacion al presioo o Las ventas
de los subinstaladores en el tercer afio de operacion deciecs -+ en un 24 %.
El grafico muestra las ventas directas de instalacién de los: 0 o8 cinco afios.
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En el aflo se logré un total de ventas direcios - 1.604 dolares;
‘adicionalmente, por medio de  los subinstaladores ¢ 5t iron ventas de

213.068 dolares.

La distribucion de las ventas por region es la siguient:::

VENTAS POR REGION 2007
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LLa region Quito comprende la ciudad de Quito, los ol los Chillos y

Tumbaco, las provincias de la Sierra y el Oriente. Esta reei- - aliende desde
la Floresta. La participacion de esta regién sobre el tutal <+ ventas es del
90%. Las obras que se destacaron son: Centro (‘omer an Luis en la
Gltima etapa, Baxter con el centro de dialisis en Ami.~  ilotel Leparq,
agencias del Banco del Pichincha, Fedecomiso Mercais -+ .eniors Suiets,
Ineipe Bloque 18 de Petrobras, sala de capacitacion e ¢ i el IZcuador,
conjuntos habitacionales de Construir Futuro, Cumibses -+ “nitumbe, La

Tisona, Altos de La Colina y La Armenia.

La region de Guayaquil aportd con el 10 % del tofai -~ s ventas. Las
principales obras se ejecutaron a nivel residencial .

Las obras citadas fueron seleccionadas por el valor < ‘acturacion, la
‘diversificacion en cuanto se refiere a los producte:s. v - aportancia que

tienen en las respectivas ciudades.

La composicion de ventas por productos se conforma e i+ iente manera:

VENTAS POR PRODUCTO 2007
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L.a impermeabilizacién tiene una participacion del 49 " i otras lineas,
representan un 51 %. La participacion fue mayor «f - 2006, hay que




destacar los trabajos realizados con Gypsum en prose:
centros de salud y oficinas que fue aumentaide
complementarios.

La estrategia en el afio fue seguir incrementande i
También la diversificacion en la oferta de servicios.

integrales desde las estructuras metalicas con el acabudo

el cielo falso con las instalaciones eléctricas y el acabude
la participacion en varios proyectos que contribusct

presupuesto de ventas en relacion al afio 2006. Las o
dolares, ejecutadas por los subcontratistas, se mantuvicii:

pero con un menor numero porque a partir de junio ne cop

puntos de venta donde operaban ellos y que posteriorinen:
de TPC.

En el mes de junio se separaron las dos division:
Comercializacion. La tltima formo la compaiia 11"
Instalacion se quedd con Prodasfalt, la medida s¢ ados
control y de mercado que favorece a la organi i
Instalaciéon operé desde el punto de Venta de la tiore
zona de la Sierra y la Costa. Compartimos las instalncico:
Comercial en la Naval Norte hasta el mes de novie
decidimos no seguir operando directamente en iy
nuestras operaciones en Quito. Los motivos para torar o

organizacion de la divisidn de instalacion se debilité o riais -

las dos divisiones. Con esta organizacion no se pudc
diversificacion de otras lineas. Las tendencias on i
masificacién de las laminas impermeabilizantes, los zisici
el sector residencial demandaron menos servicios dc insic

Las operaciones de la division Comercial se suspendicio -
atencion a sus clientes se realiza desde Ponciano oo -
finales del afio 2006.

l.as dos divisiones venian operando desde el afio 20t
siete afios se impulso la marca comercial TPC, y dejr
durante este tiempo a Prodasfalt. Ahora que se dio i =«
divisiones, en esta nueva etapa decidimos impuisar
comercial para Prodasfalt y se creo el nombre de i<t

logotipo (productos y proyectos arquitectonicos) puia i
imagen de la empresa con nuevos productos y servicios

futuro.
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II1.- ANALISIS FINANCIE 4§

En el aflo 2007 las ventas totales de la compaiiia decin oin relacion al
afio 2006 — 36% . El margen bruto en Comercializacicn ¢« "4 % mientras
que el de Instalacion es del 31.5%. Los gastos adminizii -y de ventas
representan el 17.5%.

Prodasfalt tuvo una utilidad de 6.120 délares en el ¢jores o v
En el siguiente cuadro se presentan los resultados opersiive. tounos indices
de Prodasfalt S.A. por division y consolidado.

COMERCIALIZACION ~ iTALACION
2006 2007 VAR. o ) 2007 VAR.
ventas 2958 1586 -46% ‘ 823 12%
costo de vents 2521 1358 -46%) . 563 2%
utilidad bruta 437 227 48%). 260 67%
utilidad neta 97 46 53%) -31
2006 2007 VAR.

ventas 3691 2370 -36%

costo de vents 3097 2081 -33%

utilidad bruta 594 289 -51%

utiidad neta 128 6 -95%

cuentas por cobrar 461 342 -26%

inventarios 286 119 -58%

cuents por pagar 492 189 -62%

activos fijos 139 131 -6%

activo total 960 680 -29%

utilidad / activos 3% 1% 67 %

caja bancos 9 14 56%

indice de liquidez 1.24 1.58 27%

empleados 25 14 -44%

-



IV.- PROYECCIONES PARA I, Af-

Para el afio 2008 se tiene previsto consolidar las operacion
venta de La Floresta, lograr una liquidez para muanice

impulsar la nueva imagen de PROARQ con nuevos proidic:

L.a empresa proyecta un volumen de ventas directas et
Jos cuales 657.688 dolares son ventas directas de insiulacs
son ventas de almacén esto representa un 19 % de crecins
afio 2007.

LLos subinstaladores proyectan vender 180.000

VENTAS MENSUALES 2008

|m2007 ®2008 |
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Grafico solo con ventas directas

Ademas de los objetivos de ventas mencionados, low e
objetivos para el afio 2008 son:
e Rotar la cartera menos de los treinta dias para coni
mantener las operaciones
e Lograr una rentabilidad en Prodasfalt del 3 % «obe

Otros planes para realizar en éste ano son:

e Incrementar la rentabilidad sobre la inversion af 1°°
e Mejorar la calidad de los servicios de instalacicii.
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e Contar con proveedores directos para el aprovisioiai, -

productos que permita obtener mejores condicianes <

el mercado.

Fortalecer la amigabilidad con los clientes.

Disminuir la cartera vencida.

Mantener una organizacion comprometida y coripe i

Proyectos a desarrollar: el estudio y la obtencion «i

de lineas como Cerramientos Arquitectonicos., venia:

edificaciones, aislamiento térmico para paredes, ¢l

o Otro de los proyectos es el contar con un Galpar ais
estratégicamente para construir estructuras metai:
que demanden un trabajo previo en un taller antcys de
obras.

INVERSIONES PARA EL ANO 206
El plan de inversion para la instalacion es:

Herramientas
Renovacion del camion para las obras

. TOTAL

Para finalizar reconozco a todo el personal que coil
Prodasfalt vy los accionistas por el esfuerzo que pusicron
actividades en el afio y alcanzar los resultados. Crea que -
los planes organizaciéon y conflamos que con esie
a Prodasfalt en este gflo, sabremos salir adelante.
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PROARQ

PRODASFALT S.A.

Estado de Resultados

179050070501

VALLADOLID N 24 530 Y FRANCISCO SALAZAR
del 1 de enero al 31 de diciembre 2007

4 INGRESOS

41 VENTAS NETAS

4110001 Ventas Nacionales 2,382.137.31
4110002 Venlas Exportacion -
4110003 Devoluciones sobre Ventlas - 988.91 :
4110004 Rebajas Sobre Ventas - 10.662.17 : 3
41 TOTAL VENTAS NETAS 2,370,486 2
2 OTROS INGRESOS :
4210001 Venta de Activo Fijo -

4210002 Ventas Diversas -

4210003 Otros Ingresos 134,786.50

42 TOTAL OTROS INGRESOS 134,786.50 :
4 TOTAL INGRESOS 72,505,272.73

COSTOS Y GASTOS

5 COSTOS

ST10 Costo de Ventas 2.081,850.13

S TOTAL COSTOS 2,081,850, 12

6 GASTOS

6110 Sueldos, Salarios y Prestaciones 235,020.14

6120 Gastos Comerciales 32.294.21

6150 Gastos Administrativos 067.609.60

6100 Gastos Operativos ’ 60.639.64

62 Gastos y Productos Financicros 5.687.55

63 Otros Gastos 8.011.04

64 ISRY PTU 8.034.83

6 TOTAL GASTOS 41730200

6 TOTAL GASTOS 2,499,153.14

Utilidad Neta-—. 6,119.59
‘/Q’,('.‘/"]"Z%@ n

GERE‘JTEW Tontador Gonetal

Arq. Fernando Hermosa : Ing. Manuel o
PRODASFALT S.A.
P R O D UCT O S Y P R OY F C T O S AR O v 1 T FECTONTILTICOS ‘l

QUITO Valladolid N24-530 (11-20) y Francisco Salazar Telf.: (02) 2547-8 1, 224-617 / 2504-421
GUAYAQUIL Cdla. Naval Norte Mz. 5 solar 2-3 Telfs: (04) 2296-101 /2293-996 /i 987 / 2296-099 Fax: 2293-995
- info@proarqgecuador.com




PRODASFALT S.A.
Balance General

VALLADOLID N 24 530 Y FRANCISCO SALAZAR
Al 31 de Diciembre 2007

ACTIVO

] ACTIVQO CIRCULANTE

PROARQ

1110 Fondos Fijos 450.00
(120 Caja -
1130 Bancos 14,187.28
1140 Clientes 311,826.42
Ls0 Deudores 29,962.95
1160 inventarios 119,348.52
1170 impuestos por Acreedilar -
1180 Anticipos Proveedores 26,585.35
1190 Gastos Pagados por Anticipado 43,562.91 ) .
I TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 545,977 13
12 ACTIVO FlJO
1210 Terrenos 4,260.63
1220 Edificios 59,925.99
1230 Mobiliario y Equipo de Oficina 25,410.02
1240 Equipo de Transporte -
1250 Equipe de Computo 29,037.63
1260 Maquinaria y Equipo 11,869.25
1290 Activo Fijo No Clasificado - ] 3
12 TOTAL ACTIVO FlUO 130,003 0
13 ACTIVO DIFERIDO
1310 Gastos Pagados por Anticipado 3,428.13
1320 Depositos en Garantia -
1330 Gastos de Organizacion e Instalacion - ] ]
13 TOTAL ACTIVO DIFERIDO 34201
I TOTA| 679,855.08
.// o
GERENTE GENE&AL‘"
Arq. Fernando Hermosa Ing. Manuel Arcos G.
PRODASFALT S.A.
AR O 1t F T O NT C 0 S

P R O D U

c T O S Y

PR OY F ¢ T O S

QUITO Valladolid N24-530 (11-20) y Francisco Salazar Telf.: (02) 2547-81.
GUAYAQUIL Cdla. Naval Norte Mz. 5 solar 2-3 Telfs: (04) 2296-101/2293-996/ 27|

info@proarqecuador.com
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PROARQ

PRODASFALT S.A.

Balance General

VALLADOLID N 24 530 Y FRANCISCO SALAZAR
Al 31 de Diciembre 2007

2 PASIVO

21 PASIVO A CORTO PLAZO

2110 Poveedores 164,982 42

2120 Compras -

2130 Acreedores 24,365.67

2140 Anticipos Clientes 63.914.49

2145 Operaciones con Bancos y Financieras 3,818 50

2150 Impuestos por Pagar 47.517.45

2160 Ingresos Diferidos 40,297.14

2180 Impuestos Retenidos -

21 TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO T 1489567

22 PASIVO A LARGO PLAZO

2210 Documentos por Pagar

2220 Créditos Hipotecarios -

2230 Reserva para Pensiones al Personal 3224110

22 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 1,241.10
Total Pasiva ' 377,136.77

3 CAPITAL

31 Capital Social 25,920.00

32 Resultados de los Ejercicios Anteriores 199,931.31

33 Resultado del Ejercicio ) 6.119.59

34 Reserva Legal 2,230.54

35 Reservas de Capital 3,746.13

36 Aporte Futura Capitalizacién - )

3 TOTAL CAPITAL . 718.31
Sumc‘ﬁasivo + Capityl 679,855.08

GERENTE 0€ng L

Arq. Fernando Hermosa Ing. NManne ! wrcos G.
PRODASFALT S.A. )
PR ODUCTOS Y PROYFCTOS AR O 1 ¥ CTOHNTICOS
QUITO Valladolid N24-530 (11-20) y Francisco Salazar Telf.: (02) 2547-81" '224-617 / 2504-421
GUAYAQUIL Cdia. Naval Norte Mz. 5 solar 2-3 Telfs: (04) 2296-101 /2293-996/ 271 187 / 2296-099 Fax: 2293-995
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