Quito, 8 de Febrero 2010

Seflores
ACCIONISTAS DE IRVIX S.A,
Cradad.- N

De mi consideracion:

A continuacién tengo el agrado de ofiecer a ustedes el informe anual, de acuerdo 2 la
Ley y a Jos Estatutos de Ia Compaiiia, sobre el Ejercicio Econdmico del afio 2009,
Durante el afio 2009 1a actividad de 1a Compaiiia se ha desarroffado en forma normal, a
pesar de los problemas soondmicos y politicos del pafs. Resulta evidente que la crisis
politica y econtimica ha continuado en el Ecuador durante ¢l afio 2009 y el panosama
futuro para el sector productivo y en gencral para 10do el pais es bastante negativo,
debido a la endencia del gobierno de Correa de Hevas al pafs & un sisterna autoritario
de tipo conmmista. A continuacién se bace un andlisis de los puntos més importantes
relacionados con la actividad de ta Compafifa:

1. Dentro del andlisis del cumplimiento de objetivos previstos para o Ejercicio
Econémico del afio 2009 es indispensable analizar el eutorno econdmico y
Politico del pais darante dicho periodo.

En el afic 2009 continuo ¢l gobiemo del Econ. Rafael Correa Delgado, quien
inicial : 0 muchas expectativas de cambio para tcominar con Ia fatidica
partidocracia y la generalizada corrapcion que existe ca el Ecuador desde bace
muchos aflos. Sin embargo, su inclinacién por lo que el llama el socialismo del
siglo 21 be generado wnn situacién mwry pegativa pama i peis, < apesato
productivo csta pricticemente paralizado debido a la incertidumbre gencrada por
el sistema politico anunciado y por ul posible retorno a una moneda propia en
sustitucién de la dolarizacitn. La tan contada reactivacidn de la economia no se
ha dado. Mas bien al contrario existe ¢l peligro de una recesién debido al
decrecimicnto de la produccién y & que Ia inversién privada es pricticamente
puin. B} desempleo ha sumentado a niveles mmca vistos en o pais 2
lamenteble que estando tan alto e precio del petrdieo, el peis

aprovechado para invertir adecuadamente €506 recursos extraorginarios
cicrta forma s¢ han vuclio negativos debido a que <l gobiemo gasis




exceso, situacién que al no existir la suficiente produccion, esta causando una
inflacién generalizada. Los problemas econdmicos estructurales de fondo
persisten, y la polanizaciéa politica se ha agudizado. Fl gobierno trata de
con&mﬁpﬂstmhmahMcsdem’m&mm
hmdemmmddmdcmmhmmpwqwmmmymy
conseguir ¢l cambio que el Ecuador tanto necesita. Existca cicrtes drcas
especificas que han tenido una evolucién positiva en el afic 2009, como es el
caso del sector petrolero que se ba mantenido en buenas condiciones gracias a
jos altos -precios -istcraacionsics dol crade; & pesar de-la- declinacién -de 1a
produccién nacional. Sin embargo ia mayoria de lss otras &reas de la economia
se encueniran en crisis. Durante este periodo 1a dolarizacién se ba mantenido, lo
que ha proporcionado algo de cstabilidad, a pesar del resto de factores negativas
causados por la inestabilidad politica. La dolarizacion se ha mantenido
fundamentalmente gracias a los altos precios del petréleo y a las remesas que
eavian los emigmuics occustorianos gque imbajaa on ol oxtoricr. Sa é&xito o
fracaso depeanderé de la seriedad del presente gobierno, para ajustar los gastos
del Estado a sus ingresos. Los ofrecimientos del Gobiemo de luchar conira la
corrapcidn y de recuperar los dincros robados al Estado y al pafs por Ias mafias
Wyhmm”swmmmmu,m
ia prictica no se ha hecho pricticar nada en este sentido, y més bien se ha
Mwmmg&mwmhwm&m

2. En o} Ejexcicio Econémico del 2009, ia Compafila cumplié efectivamentc con las
disposiciones emitides por la Junta General Ordinaria de Socios del 10 de
febrero 2009, cspociaimente ea o gac se reficre sl presupucsio de gastos
apecbado para el afio 2009, asi como también en o que sc reficre al mancjo de
hmrﬂpm“&mmhmmmm
mancjo muy solvenic y austero del drea econdmica.

5Mdmmammmmm
extraordinarios v rcievantes los siguientes:

31 El hecho mas significativo del cjercicio ccondamico del 2009 es sin
duda el hecho de haber sobrelievado bien la actividad econdmica
de la Compaliia ducante una época de limitacion ¢ impedimentos a
las importaciones impucstas por parte del gobicmo a través de
mEvos W y wvaganhs, y W a través de
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posibilidad de conseguir varias lineas de distribucién para ese pais.
Este proyecto tendria que realizarse durante el afio 2010,

33 Cabe destacar que se ha consolidado el nuevo rumbo tomado por la
Compaflia, al implementar y desarrollar la importacién y venta de
los productos WNK, SCHOTT ZWIESEL, PORVASAL y
SCHONWALD en el mercado ecuatoriano. La comercializacién
de estos productos para hoteles, restaurantes, centros comerciales,
etc. esta siendo desarrollada con éxito por la Compafiia, a pesar de

34 La Compafiia debe enfocarse en buscar nuevas lineas de negocio en
el area de menaje de cocina para consolidar su actividad comercial.
Ademés es importante que la Compafifa evalie la posibitidad de
adquirir un local propio, con integracién de almacén y bodegas,
esto facilitaria enormemente el trabajo y la logistica en general de
la empresa.

3.5 Por lo demés podria afirmarse que no se han producido hechos
extraordinarios durante el Ejercicio Econémico en estudio, en los
ambitos administrativo, financiero, laboral y legal.

4. La situacién financiera de la Compatfifa al cierre del Ejercicio Econdmico del
2009 es muy buena. Los indices de liquidez, solvencia, endeudamiento, etc.,
estan dentro de rangos normales y aceptables.

Del andlisis del balance de la Compafifa en el afio 2009, podemos concluir que la
Compafifa ha experimentado las siguientes variaciones en sus principales rubros,
en relacion al ejercicio econémico procedente del 2008.

4.1 Las ventas Netas de la Compaftia disminuyeron en un 7,89% en relacién
a las del aflo 2008, la disminucién se debe a la crisis econémica
internacional y a la crisis econémica del pais en si. Dado que es una
empresa importadora, fue directamente afectada por las medidas
restrictivas a las importaciones. -

4.2 Los Gastos de Administracion y Ventas se incrementaron en un 1,18%,
debido principalmente a la inflacién existente que incremento todos los
costos de operacion. Sin embargo se hizo un gran esfuerzo por mantener
los costos de administracion y ventas lo mas bajo posible.

4.3 Es importante implementar en el futuro una politica de austeridad y
ahorro. Los Gastos Financieros disminuyeron en un 52% en este
ejercicio econémico, la razén principal es la menor utilizacion del
crédito de proveedores, la menor actividad de la empresa y dispaggbilidad




cit}dad de Guayaquil, y a la delicada situacién econémica y politica del
. pais.

5. Es impor@te que los sefiores Socios tomen en consideracién las siguientes
recomendaciones, que se sugiere sean implementas durante el afo 2010:

5.1.Se sugiere suspender la adquisicién de locales propios en Quito y
Guayaquil, a pesar de que la Compafifa esta bien introducida, el
panorama a corto y mediano plazo es muy malo. La crisis econémica
que se avecina es tremendamente grave, especialmente para IRVIX
S.A., que siendo una empresa importadora esta siendo muy afectada por
la restriccién de las importaciones impuesta por el gobiemo. La
empresa deberé ceflirse a una especie de economfa de guerra, y
contraerse de ser el caso, pues caso contrario estaria corriendo un serio

5.2.Se recomienda buscar nuevas lineas de negocio para que la Compaiiia
se mantenga como lider en el mercado, tanto en lo que se refiere a
calidad como a precios. En lo posible debera buscar lineas de
fabricacion nacional que le ayuden a mantener un nivel determinado de
ventas para poder cubrir los costos de operacion.

5.3.Es muy importante que durante el afio 2009 la Compafiia impulse la
actividad de venta de las lineas de fabricacion nacional, y ademads de las
lineas que maneja: WNK, PORVASAL, VICTORIA, LIBBEY,
CAMBRO, RUBBERMAID, SCHONWALD y UPDATE, lineas de
negocio que han dado buenos resultados a la Compafifa, y pueden
seguirlos dando en el futuro.

5.4 La Compaiifa deberd buscar nuevas lineas de negocio en el drea de
menaje de cocina y de mesa. Especificamente serfa recomendable
conseguir otras distribuciones para complementar la oferta en el 4rea de
hoteles y restaurantes y en general satisfacer la clientela que ha logrado
conseguir la Compafifa. Ademds se deberia poner énfasis en el mercado
domestico como complemento de 1a venta instifucionall

5.5.Se debera considerar la posibilidad de abrir una sucursal en la ciudad de
Lima, Perd. Esto ayudaria mucho a la actividad v futuro de la
Compaiifa, considerando que Lima es una plaza importantisima y de
gran crecimiento, frente a una posibilidad de estancamiento, o incluso
decrecimiento en el Ecuador.

5.6.Se debera continuar con una politica de total austeridad en los gastos de
la Compailia.

En resumen, y de acuerdo a lo anteriormente expuesto,
Compatiia ha desarrollado normalmente su actividad, y ha
durante el ejercicio Econémico del 2009.

Muy atentamente,

IRVIX?.A.

\GERENTE .




