Guayaquil, Marzo 17 del 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE FRONTESA S. A,

Ciudad.

Considerados sefiores:

Por la presente, y cumpliendo con la Ley de Compafiias, les presento el informe
correspondiente al ejercicio econémico del 2003.

En lo que respecta del periodo antes mencionado, les indico que a pesar de que hubo

contratos privados de trabajo, sin embargo los resultados no fueron tan agradables, ya
que las empresas contratantes no cumplieron con los pagos respectivos a tiempo y ese
retraso en los pagos encarecieron los costos de dichos trabajos.

Para complementar este informe, les adjunto los estados financieros, que les ayudara a
realizar un analisis de los resultados del ejercicio.

Es todo cuanto puedo informarles, con relacion al afio 2003,

En la espera de el afio 2004, pueda iniciar las operaciones para las que fue creada, desde
ya les agradezco por la confianza depositada en mi persona, y me suscribo de ustedes.

ARDO ASPIAZU YCAZA
H GENERAL




