SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA NOVICONSA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

Conforme a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y en concordancia con lo establecido por la
Superintendencia de Compafiias, que reglamenta la presentacion de los informes anuales de los Gerentes,
y en mi calidad de Representante Legal de la Compaiiia, presento ante la junta de accionistas el informe
de mis actividades hasta el cierre del ejercicio economico 2003.

Debo expresar que durante el ejercicio de las funciones a mi encomendadas por ustedes, pese al amplio
objeto social que tiene la Compaiiia nos mantenemos en la actividad de la intermediacion de servicios de
personal para personas naturales y juridicas, donde se ha logrado una posicion en el mercado, por lo que
creemos que las metas que nos propusimos al aceptar el reto de la administracion de la Compatiia, se han
cumplido a cabahidad.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.-

En la administracion de la compaiiia nos hemos venido desempefiando con el minimo personal y se ha
racionalizado los demas gastos administrativos, acciones que nos dieron como resultado un ahorro de
caracter significativo, pero que no alcanzo para cubrir las pérdidas del afio.

De i1gual forma nos hemos empefiado en cumplir con toda la estructura legal y fiscal de mi representada,
como consecuencta, al cierre del presente ejercicio econdmico no existe ninguna accion laboral ante las
autoridades administrativas, ni judicial del trabajo, ni de ninguna otra indole.

Los libros de acciones, de Actas de Junta General cuyas copias se encuentran foliadas y sus espacios en
blanco anulados se encuentran a disposicion de los Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.-

Nuestros ingresos fueron $ 7,363.31, en tanto que los gastos de administracion y ventas fueron del orden
de $12,001.47, por lo que se generd una pérdida de $ 4,638.16, debido a la critica situacion econémica del
pais.

El activo corriente que corresponde basicamente a los saldos en bancos, cuenta por cobrar a clientes, etc.
arrojan la sumade $ 16,120.10

En el pastvo corriente existen obligaciones propias por pagar, como sueldos, aportes al IESS, etc. el
monto del mismoes $ 10,121.59

Los movimientos econdmicos antes mencionados muestran una pérdida de $ 4,638.16, tal como lo refleja
la Declaracion del Impuesto a 1a Renta y Presentacion de Balances del afio 2003.

Finalmente nuestra meta para el proximo afio es seguir manteniéndonos en el mercado, pese a la grave
situacion econdémica del Pais
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EDUARDO ZAMBRANO ORELLANA
GERENTE GENERAL



