informe a la Junta General de
Accionistas y al Directono de
INMOCTUBRE, Inmobiliaria Nueve

Informacion sobre los resultados del ejercicio
economico del 1 de Enero al 31 de
Diciembre del 2004




En funcion de las decisiones tomadas al 2003 y que fueron basicas dentro de
los procesos operativos, contables y tributarios del efercicio fiscal 2004, pongo
a su conocimiento las acciones administrativas y operativas internas bajo las
cuales se desarrollaron las actividades de la Inmobiliaria en el afio 2004.

La estabilidad mantenida en los ingresos durante el 2003 y las condiciones del
mercado fijaron, al 2004, la necesidad de ajustar nuestros canones de
arrendamiento, situacion que determino una conlraccion de los ingresos en

US$ -42.39 mil (-44.82%) frente a los US$ 94.60 mil facturados en el 2003.

INMOCTUBRE - INGRESOS
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Este ajuste en los ingresos determino la necesidad de superar, a nivel dg
gastos, esta contracciéon de los ingresos. Las politicas de austeridad )
revision de todos y cada uno de fos rubros fijé6 parametros adicionald -*
considerar en la reduccion de los costos, siluaciones fales como e
compensar el incremento de rubros como el de Depreciacién (US$ 23.45 .\
Mantenimiento (US$ 18.02 mil), compensacion que se vio favorecida con
disminucién en rubros como el de Impuestos Prediales (US$ -51.29 mil) y el de>
Publicidad (US$ -36.68 mil)




INMOCTUBRE - GASTOS
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Los efectos de las medidas adoptadas fijo una reduccion de US$ -51.51 mil
frente a los US$ 126.93 mil de Gastos del 2003. Si bien es cierto que como
efecto nelo del ejercicio la disminucion de los gastos fue menor que la de los
ingresaos, a nivel de resultados no fueron los esperados pues cerramos el
gjercicio con un resultado negativo de US$ -23.22 mil;, sin embargo de esfo,
consideramos que se dieron 10s pasos necesarios para ampliar el marco- de
accion de la Inmobiliaria y administrativamente se fortalecieron nuestros
margenes de negociacion, logrando, bajo un gran esfuerzo conjunto, estabilizar
nuestros costos de operacion en funcién de las nuevas condiciones del
negocio.

Sr. Héctor Delgado Alvarado,
Gerente General



