{NFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARNIA CAMARONERA FLAMINGOCORP §.A.

EIERCICIO ECONOMICO ANO 2014

Sefores Accionistas de la Compaiiia CAMARONERA FLAMINGOCORP S.A,, presentc a ustedes al informe
sobre mi gestion administrativa en el periodo del ejercicio economice del afio 2014, de conformidad con
el Reglamento expedido por la Superintendencia de Compaiiias, que detallo en Ios siguientes puntos:

1. La compaiiia CAMARONERA FLAMINGOCORP S.A., ha desarrollado sus operaciones de acuerdo a los
objetivos planteados en el Estatuto con el que se crea fa Empresa, en la actividad de la CRIA,
CULTIVO ¥ COMERCIALIZACION DE CAMARON.

2, Tal como se manifestd en el Informe del ejercicio del afip 2013, donde se proyectaba un incremento
en {os ingresos por ventas de camardn para el afio 2014, se registran ventas totales de camarén por
$ 887.777,39, que con relacion al afio 2013 donde se registraron ventas totales por $ 761.193,08,
significa un incremento de § 126.584,31. Este resultado es producto de una combinacien de precios
y produccion de libras, que han mejorado; aunque ia proyeccion de la cotizacién de camaron para el
afio 2015 se anuncia menos estable v a la baja, por fc que nuestros esfuerzos deben seguir
encaminados a poder mantener y mejorar la produccion de fibras, en la continuidad del protocolo
de siembra de aproximadamente 135.000 post-larvas por hectdrea y mantenimiento continuo de las
piscinas para procurar una buena condicion de los fondos,

3. Asimismo, el resultado de ingresos por ventas de camaron, resulta afectado por el siniestro de robo
de camardn que tuvimos de la pesca de la piscina 1, ocurrido en |a madrugada del 19 de diciembre
de 2014, mientras se transportaba la pesca en bote, por el estero sacamano, con un avalto
estimado en $ 45,000,00, tal como consta en la respectiva denuncia realizada en la FISCALIA. Por
este siniestro, se han realizado, desde el dia 19 de diciembre, gesticnes con la empresa EMPAGRAN
5.A., a la que iba destinado el producto; para obtener las mismas condiciones de cobertura que
ellos ofrecen cuando ocurre un siniestro en ef transporte terrestre, habiendo tenido el ofrecimiento
en firme de que podamos recuperar aproximadamente hasta el 70% del wvalor siniestrado
denunciado. Con este antecedente, solicité a Contahilidad, que no se cierre e balance, para poder
reflejar de manera precisa este siniestro, y es con fecha 13 de abril de! 2015, que EMPAGRAN nos
califica una liguidacion por el valor de $ 44.288,10, y que hemos facturado con el numero 403, del
14 de abril de 2015.

4. Enla busqueda del mejor resultado econémico para ia produccidn de la empresa, hemos orientado
a partir de marzo del afio 2014, nuestras ventas a |3 empresa exportadora EMPAGRAN S.A., con
quien hemos conseguido la mejor cotizacion, un buen tratamiento en el proceso de dlasificacion y
seguridad en el pago, las primeras ventas del afio entre fehrero y marzo fueron hechas a la empresa
EXPALSA S.A. La orientacién de nuestras ventas ha ido cambiando respecto a afios anteriores donde
vendiamos para proceso cola o sin cabeza, presentacion gue ha tenido un despiome de precic
importante, por lo que hoy vendemos para proceso entero o con cabeza.

5. Enel afio 2015, tenemos gue hacer frente 3 los incrementos de los costos, derivados del incremento
de la mano de obra y de los insumos como el balanceado, el cual en el afio 2014, registré un
incremento de $32,80 a $ 34,40, por saco de 40 Kg, en su presentacion de engorde yde $ 31,103 §
33.10, por saco de 25 Kg, en su presentacian de iniciador. Esto se refleja en la cuenta de balanceado
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del afic 2014, con un resuitado de § 308.601,70 frente al resultado de 262.006,83 del afie 2013. Por
eso nuestros esfuerzos deben estar destinados a reducir el factor de conversién alimenticia, que nos
permita tener una mejor relacion de libras cosechadas de camardn por libra de balanceado.

6. La empresa continua destinando importantes recursos en la tarea de controlar ta presencia de
terceros sin autorizacién dentro de nuestras instalaciones, especialmente en el horario nocturno, y
hacemos esfuerzos por controlar que los trabajadores a cargo de esta tarea cumplan fielmente con
su asignacion, situacion que rnos ha ilevado a renovar este personal en més de una vez, por detectar
situaciones irregutares en el control permanente que realizamos de la biomasa de camardn de las

piscinas.

Finalmente seficres miembros de [a funta General Extraordinaria, continuaré realizando todas las
gestiones administrativas de acuerdo a las disposiciones de |a Junta de Accionistas, y observando las
disposiciones de fa Superintendencia de Compafiias, del Servicio de Rentas Internas, y demais
Instituciones de control del Estade, en procura de cbtener un resultado positivo en e! afio 2015, que
siempre dependerd de! precio del camaron que podamos tener y que no se alteren las condiciones
ambientales y biclogicas de |a produccién gue mantuvimos en ef 2014.

Sefiores miembros de la Junta de Accicnistas de la Compafiia CAMARONERA FLAMINGOCCRP S.A, lo
anterior es lo mas destacado que informo a ustedes del ejercicio econdmico 2014, para vuestra

consideracion.
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