
EPA S.A.. 

EXPEDIENTE : 7806 

INFORME DE COMISARIO COMPAÑÍA EPA S.A. 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO 01 DE ENERO 
DEL 2006, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006. 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

Por medio de la presente me permito dar a conocer a la Junta General 
Accionistas de EPA S.A. el informe de la empresa correspondiente al ejercicio 

económico comprendido entre el 01 de Enero del 2006 al 31 de diciembre del 
2006, el cual ha sido elaborado con las consideraciones legales que ameritan. 

1. En lo referente al cumplimiento de las normas legales, estatutarias y 
reglamentarias de EPA S.A. y de sus administradores debo informar que 
las mismas han sido legalmente cumplidas en apego a lo estipulado en 
la ley y el estatuto social de la empresa. 

2. la colaboración prestada por lo administradores para el cumplimiento de 
la tarea encomendada es digna de reconocimiento 

3. En cuanto a los libros de Actas, Libros de Acciones y Accionistas, libro 

talonario de Acciones, Expedientes así como los libros de contabilidad 

se llevan y se conservan de conformidad con las disposiciones legales. 

4. indico que para el desempeño de mi función como Comisario se ha 
dado cumplimiento al art. 321 de la Ley de Compañías. He revisado 

periódicamente las oficinas de la empresa con la finalidad de realizar las 
revisiones que han ameritado a los diferentes mecanismos de control 
interno. Así como lo respectivos libros sociales y contables. 

3. Respecto al informe sobre el Balance y la cuenta de pérdidas y 

ganancias la compañía durante el periodo comprendido entre el 01 de 
Enero del 2006 al 31 de diciembre del 2006 son los siguientes: 
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INFORME DE LAS ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES AL AÑO 

2.006, PRESENTADO POR LA SEÑORA ROSARIO CISNEROS C DE 

ESCOBAR , GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA. 

Según lo establecen la Ley de Compañías y los Estatutos Sociales , me 

place presentar el presente informe a la Junta General Ordinaria de 

Socios de Maletería Nacional Compañía Limitada , respecto a las 

actividades llevadas a cabo durante el año 2.006, el cual da a conocer 

_ las gestiones efectuadas en un año nada común y más bien marcado por 

muchos altibajos debido al escenario político imperante. 

SITUACIÓN GENERAL.-El sector productivo y de manera especial el 

industrial , enfrenta situaciones muy difíciles por la avalancha de 

productos de origen chino , poniendo a la industria nacional en franca 

desventaja, ¡pues hay muchas empresas que no crecieron pese a que 
hicieron nuevas inversiones y otras que se han cerrado, aumentado aún 

más el desempleo en el País. 

Varios indicadores revelan que la economía ha entrado en una etapa de 

decrecimiento, como resultado de la persistencia de condiciones negativas 
en ciertos indicadores. Como un ejemplo, podemos citar la baja de 

n importaciones de materias primas y el ingreso de productos y 

mercaderías de origen chino como acabo de indicar y que 

verdaderamente han anegado el mercado, con precios tan bajos que 

realmente dejan a la industria nacional fuera de competencia, pues la 

gente opta por mercaderías de precios más bajos, aunque les dure 

menos. 

Sin embargo , en nuestro caso, pese a tales factores negativos, nuestras 

ventas han tenido un incremento de 9.10% en las ventas totales, pues 

pasamos de $ 367.255 del año 2.005 a $ 400.860 en el año 2.006 

A continuación procederé a dar a conocer, en detalle, el desenvolvimiento 

de nuestras actividades. 

INGRESOS 
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VENTA DE BANDEJAS PARA EL MANEJO DE BANANO.- El precio 

de venta por unidad en éste producto ha tenido algún incremento en el 

precio al consumidor (US$ 0.08) pues en el año 2.005 vendimos 14.536 

bandejas en $ 160.041 dólares, con un precio unitario promedio $ 11.08 

; en el año 2.006 se expenden 18.150 bandejas con un ingreso de $ 
202.616 y un precio unitario promedio de $ 11.16, lo que representa un 

incremento en unidades del 25% y en ingresos del 26.60%. 

Hay que destacar que ha sido un factor a nuestro favor , la calidad de 

nuestro producto, pues gracias a ello se han conseguido clientes nuevos, y 

el regreso de algunos de ellos. 

Nuestros esfuerzos se encaminan ahora a ampliar las exportaciones , 

pues hemos captado otro cliente para el cual se encuentran listas para 

despacho 1.500 bandejas, y en mejores condiciones de pago que el 

ofrecido por nuestro primer comprador. 

VENTA DE LAMINAS PLASTICAS.- Por éste artículo en el año 2.005 , 

el ingreso fue de $ 158.913 dólares, en tanto que en el año que nos ocupa 

hemos vendido $ 126.167 dólares o sea que ha habido un decrecimiento 

de $32.745 dólares, que representa el 20.50%. 

En efecto hay una baja en ventas de 3.530 planchas , pues.de las 18.573 

vendidas en el año 2,005 , bajamos a 15 .043 en el año que nos ocupa, lo 

que representa el 19% menos en el número de unidades. 

Esto se debe a la competencia no tanto de los fabricantes nacionales , 

sino más bien de los importadores. Y no es posible bajar el precio de 

venta, pues realmente se mantiene al costo y dada la competencia se hace 

imposible incrementarlo. 

Lógicamente es una meta para la administración de la Empresa, 

aumentar las ventas de éste producto, pese a que al momento no solo 

habemos tres fabricantes nacionales: Polimalla, Dalmau y Maletería 
Nacional, sino también ocho importadores del producto terminado. 

En éste campo es imprescindible surtirnos de más diseños para poder 
competir yes por elloque se han encaminado nuestros esfuerzos a 

surtirnos de láminas con trabajos de serigrafía, las cuales ha tenido 
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buena aceptación . 

VENTA DE MUEBLES MODULARES.- Dado que nuestros productos 

llevan lámina plástica en el revestimiento de los mismos, con los precios 

aún altos del poliestireno de alto impacto , no es posible entrar a 

competir en ésta línea. 

_ INGRESOS VARIOS Y POR TRABAJOS DE LAMINACION.- Este 

rubro se incrementa en un 61% como resultado del aumento de trabajos 

a nuestros clientes ,pues si a ellos les va bien , a nosotros mucho mejor, 

ya que se incrementan nuestros ingresos; y es así como de los $ 44.267 

dólares facturados en el año 2.005, pasamos a facturar $ 71.316 dólares 

en el año 2.006. 

GESTIONES PARA NUEVOS INGRESOS- Con el propósito de obtener 
ingresos adicionales para la Empresa, por varias ocasiones se han hecho 

publicaciones de prensa para la venta de los tablones que quedaron de 

cuando se fabricaban los muebles; pero lamentablemente nos han 

ofrecido valores menores a nuestro costo, por lo cual se ha decidido 

utilizar dichos tablones si no se los puede vender cuando menos al costo. 

— GESTIONES PARA ARRIENDO DE BODEGAS.- Se han desplegado 
muchas gestiones y publicaciones de prensa a fin de arrendar las bodegas 
sin utilización , e inclusive hemos elaborado un cuadro demostrativo de 

lo que representarían dichos ingresos, por lo que son bienvenidas las 

sugerencias para poder aprovechar este activo. 

EGRESOS 

MATERIA PRIMA.- Es necesario resaltar que los precios de las 

materias primas por nosotros utilizadas , han seguido en niveles altos, 
pues como ejemplo : el plástico para las planchas tipo vidrio catedral, 

hemos comprado a un pecio promedio de $ 1.670 por tonelada, algo 

menos que el año 2.005 en que este material llegó a situarse hasta en $ 
2.030 por tonelada, pero muy superior a los precios registrados en años 
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anteriores. 

El polietileno para elaboración de bandejas para manejo de banano, 

tuvo un precio $ 1.640 dólares la tonelada, más o menos similar al del 

año 2.005. 

Como punto referencial cabe informar que el precio del plástico que 

precisamos para la elaboración de las planchas, antes del 2.004 era de $ 
= 1.100 dólares por tonelada y el polietileno para las bandejas $ 970 

dólares , lo cual significa que , en promedio, el plástico destinado a la 

laminación de planchas se ha incrementado en un 52% y el polietileno 

69% en dos años. 

Tal como se menciona en el informe del 2.005, destaco el hecho de que en 

todas las negociaciones para la provisión de materias primas, se hacen 

múltiples gestiones con todos los proveedores a fin de conseguir el mejor 

precio y el más amplio plazo para el pago a fin de obtener las mejores 

cotizaciones y el menor costo para nuestros productos, lo que a la final 

redunda en mayores beneficios. 

El haber enfrentado precios altos en las materias primas y competencia 

desleal de algunos importadores que al no pagar impuestos nos 

ponen en desventaja, la gestión de ventas ha sido trabajada con mayor 

esfuerzo y nuevas estrategias. Afortunadamente, por el tiempo que nos 

encontramos en el mercado se ha podido mantener muchos de nuestros 

clientes , gracias a la atención personalizada y oportuna. 

OBLIGACIONES LABORALES.- Hemos tenido problemas de liquidez 

en el año 2.006 , pero se ha cumplido oportunamente con los pagos que 

deben efectuarse a trabajadores y empleados de la Empresa , evitando 

así reclamos de los servidores por encontrarse impagos. 

Por otra parte, la política seguida en las liquidaciones del personal, ha 
permitido disminuir sus costos, de lo contrario la Empresa se hubiera 

puesto en situación delicada, esto desde luego , sin afectar el fiel 

cumplimiento de las obligaciones patronales y el manejo adecuado de 
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las mismas, gracias a las consultas realizadas a profesionales del ramo, 
lo cual ha permitido que no tengamos inconvenientes ni en la 

Inspección de Trabajo ni en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 

Social. 

CARGA TRIBUTARIA. Nuestras obligaciones tributarias han sido 

satisfechas dentro de los plazos concedidos, evitando así el pago de multas 

e intereses. Afortunadamente desde que funciona el SRI ,nuestra 

Empresa , hasta el día de hoy, no ha tenido una sola notificación por 

ningún concepto, asunto que nos llena de satisfacción y tranquilidad. 

ENERGIA ELECTRICA.- La energía eléctrica con todos los recargos 

que tenemos que asumir llega a un costo de $ 0,11 por kilovatio. 

Los valores adicionales, son tasas que desafortunadamente no podemos 

dejar de asumirlas y obviamente influyen en nuestros costos. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO. — La información financiera 
entregada a los socios en días pasados, da como resultado la cantidad 

de $ 24.853 dólares de utilidad repartible, que frente al capital de la 

Empresa $ 15.000 dólares , representa un beneficio del 165%, muy 

superior a casi todos los negocios industriales y comerciales del país, 

tanto grandes como pequeños. 

La Gerencia propone que el 50 % de tal utilidad se destine a la compra 

de un nuevo motor para el equipo de laminación, pues al haber 

transcurrido 37 años desde que la Empresa iniciara sus labores ,el motor 

principal ha terminado su vida útil, y es necesario destinar dicha 
cantidad para la reposición del mismo. 

Entre las gestiones efectuadas para éste fin se ha contactado entre otros 

con un representante de Siemens , quien ha evaluado y recomendado el 

cambio , y según la Factura Pro forma, este cambio asciende a la suma de 

$ 12.740.00 dolares. 
PROYECCIONES _ PARA EL AÑO 2.007.-En el año 2.007 nuestra 
gestión se redoblará ; seguiremos en contacto constante con nuestros 

clientes, sin reparar esfuerzo alguno para alcanzar metas más altas, ya 
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que solamente esto nos ayudará a obtener mayores ventas y por ende 

mayores rendimientos, sin embargo de que el índice de confianza 

empresarial ha disminuido de 277 puntos en Octubre del 2.006 a 230 

puntos en Diciembre del mismo año. 

Finalmente y al terminar mi informe, expreso mi satisfacción por los 

logros alcanzados , los mismos que son muy importantes porque se han 

abierto nuevos caminos para responder a los retos y exigencias que los 

_ cambios demandan. 

Mis agradecimientos al personal de planta, y al personal de 

administración que han hecho posible estos logros, aportando con 

mucho esfuerzo, dedicación y colaboración para salir adelante. 

_ Muchas Gyacias. > 
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