
INFORME DE GESTIÓN DEL GERENTE GENERAL DE ASTAP Cía. Ltda, SOBRE EL EJERCICIO 
ECONÓMICO DEL AÑO 2017 

El presente Informe pretende exponer la situación de la compañía ASTAP Cía. Ltda; la misma que 
ha mantenido una operación sana durante el año 2017; y que, arroja resultados positivos, como se 
demuestra a continuación en el presente informe, el mismo que incluye gráficos y cifras. 

l— ANÁLISIS DE CUENTAS 

1. UTILIDADES NETAS 

Las utilidades netas generadas en el año 2017 fueron de US$94.032,54; es decir, superiores a las del 
año 2016 que fueron de US$51.915,46; es decir, se verifica un incremento del 81%, lo cual se 
muestra en el siguiente gráfico: 
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Como resultado de lo anterior, las contribuciones por participación a trabajadores (15%) e impuesto 
a la renta, sufrieron un incremento en el año evaluado. Específicamente, la primera pasó de 
US$15.752,70 a US$23.263,60 en 2017; y, el segundo pasó de US$37.349.81 en 2016 a 
US$37.794,55 en 2017, lo cual se observa en el gráfico siguiente: 
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3. VENTAS 

Las ventas de la compañía registraron un significativo aumento del 55%; es decir, de 
US$2.814.504.00 en 2016 a US$4.351.171 en 2017, lo cual se refleja en el cuadro que a continuación 
se incluye: 

  

Este aumento se debe a la gestión realizada con los clientes de Guayaquil, especialmente con 
INTERAGUA y PUERTO LIMPIO, con los cuales se ha puesto especial énfasis en la gestión comercial 
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SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL AÑO Y RESULTADOS 
ANUALES 

La compañía presenta indices de liquidez, rentabilidad y endeudamiento que muestran que, dentro 
del giro del negocio de la empresa, sus condiciones económicas son las adecuadas y se encuentra 
sólida y sana. 

El índice de liquidez de la compañía fue del 1.51% para el año 2016, el del año 2017 es del 2,04%, lo 
cual ha ocurrido debido a un aumento del activo corriente de la empresa. Por consiguiente, este 
índice da cuenta de que la compañía mantiene su capacidad para cumplir.con los compromisos que 
adquiere con sus proveedores, así como, para cubrir sus necesidades temporales de capital de 
trabajo. (Ver gráfico siguiente) 
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Respecto al índice de rentabilidad, la utilidad generada en el año 2016 equivale al 4.55% de las 
Ventas, en tanto que, en el año 2017 es del 2,84%, Lo cual se debe a la decisión de la Gerencia de 
buscar mayor cobertura de mercado dada la situación actual del país. (Ver gráfico siguiente) 
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Respecto al indice de endeudamiento, para el año 2016 era del 1,79%, en cambio para el año 2017 
se redujo al 0,99%, lo cual denota que las cuentas por pagar disminuyeron y que la compañía puede 
responder sus obligaciones ampliamente. (Ver gráfico siguiente) 
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II. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO: 
ECONÓMICO DEL AÑO 2017 

Con el objetivo de afrontar los nuevos retos de la compañía y el entorno económico del país para el 
año 2017, la Gerencia General propone a los socios que las utilidades de este período sean 
acumuladas, 

También se propone que sobre utilidades acumuladas, en particular del ejercicio económico 2013, 
se realice un pago en calidad de anticipo de US$100.000 a repar 
proporcionalmente según el valor de sus participaciones en la compañía. 

   irse entre los socios 

  

IV. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 
PARA EL SIGUIENTE PERÍODO 

La empresa se ha mantenido estable durante el año 2017, aun cuando se vive los rezagos de la cri 
vivida en el país desde el año 2015. Sin embargo, debido a la diversificación de líneas, austeridad, 
atención a clientes principales y mayor cobertura de mercado, la compañía mantiene su liquidez, 
rentabilidad positiva y bajo endeudamiento. 

    

ASTAP, como siempre, debido a su flexibilidad logra mantener la confianza de sus clientes y con su 
situación financiera sana, ha logrado afrontar los distintos contratos y proyectos, manejando bien 
los anticipos y fondos recibidos tanto de clientes públicos y privados. 

El plan que se considera para 2018 se conforma principalmente de los siguientes puntos: 

1) Ejecución del contrato No, BI-003-EMER “REPOTENCIACIÓN Y REHABILITACIÓN DE LAS 
ESTACIONES DE BOMBEO Y PLANTA DE TRATAMIENTO (EL CEIBAL, CAZA LAGARTO Y RÍO DE 
ORO)", suscrito por US$5MM con el Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Manta 
a finales de 2017. 

2) Incremento en servicio post venta especialmente en el área de Vehículos Especiales, a nivel 
nacional. Particularmente, en Guayaquil se contratará dos técnicos especializados para 
atención de clientes como INTERAGUA, PUERTO LIMPIO y otros públicos y privados de la 
Región Costa. 

3) Continuación de la implementación de contratos que incluyan valor agregado como 
servicio, instalación, etc. 

4) Expansión a otras Ineas de representación e incremento de volumen de contratos de 
montos medios con el fin de garantizar los ingresos operacionales. Se incorporarán nuevas 
representaciones. 

5) Continuación delas políticas de reducción de costos y gastos implementadas en el año 2015. 
Se mantendrá esta política en 2018 lograda a través de mayor control en las cuentas de caja 
chica, suministro de materiales de oficina, viáticos, etc. 

6) Mantenimiento de política de fortalecimiento de las áreas comerciales. Se proseguirá en 
2018 con el proyecto de Búsqueda de Oportunidades, a través del cual se capacita a todo el 
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personal, especialmente, a los colaboradores que realizan servicios para detectar 
oportunidades para todas las áreas de la empresa que se puedan traducir en ventas futuras. 
También se iniciará un proceso de coaching con el fin de potenciar los actuales cargos 
directivos y planearla incorporación de nuevos profesionales jóvenes que se preparen para 
mayor creación de proyectos y el correspondiente relevo generacional. 

7) Se buscará ventas de proyectos con mayor valor agregado y una reducción de costos 
operativos, con el fin de elevarla rentabilidad. 

8) Comolo indica el informe de auditoría, la situación de la empresa es estable y no contiene 
salvedades, ya que se han implementado todas las recomendaciones realizadas con 
anterioridad, lo cual se mantendrá durante 2018. 

V. — INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
PERIODO. 

1, ENELÁMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

De acuerdo alo analizado por la actual Gerencia General, durante el año no han existido hechos que 
se consideren extraordinarios en estos ámbitos, 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DE LAS NORMAS LEGALES 

La Gerencia General ha dado cumplimiento a las disposiciones de la junta general y a la normativa 
legal vigente, especialmente Laboral y Seguridad y Salud en el Trabajo. 

E 
Marco A. Rodríguez Y. 
Gerente General 
ASTAP Cía. Ltda. 
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