INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta de Accionistas de REY ESTIBA S. A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
empresa, correspondiente al ejercicio economico de 1998.

BALANCE ECONOMICO PARA 1988

1998 fue un afio dificil, critico y de estancamiento para la economia ecuatoriana,
debido a varios factores adversos: los desastres ocasionados por el fenémeno El Niiio,
la caida del precio del petréleo, la crisis financiera mundial que provoco el cierre de
créditos e impacto al fragil sistema financiero nacional, la ingobernabilidad vivida y la
falta de decision en ajustar a tiempo la economia en los ultimos gobiernos.

El gobierno interino de Fabian Alarcon habia planteado metas demasiado ambiciosas
y dificiles de alcanzar para 1998, sin prever los efectos enunciados en el parrafo
anterior, por lo que no pudo realizar los ajustes necesarios para reactivar la economia
ecuatoriana.

El balance econdémico de los cinco primeros meses del gobierno del Dr. Jamil
Mahuad, se resumen en la leve reduccion del déficit fiscal a traves de la eliminacion
de los subsidios (gas y electricidad), la aprobacion de la Ley de Reordenamiento en
Materia Economica en el Area de la Reforma Tributaria-Financiera y la entrega del
bono de pobreza.

Asi 1998 termina con un crecimiento economico del orden del 1,4%, que comparado
con el de 1997 que fue de 3.3%; significa que hemos tenido una recesion, de igual
forma la inflacion anual a diciembre se situd en el 43,4%, con un incremento de 12,7
puntos porcentuales en relacién al afio antenor que fue del 30,7%, consideradola
como la mas alta de Ameérica Latina; alto déficit fiscal que alcanzo los 1.200 millones
de dolares (5.1% del PIB), en relacion al de 1997 que fue de 2% del PIB y una deuda

externa creciente.

Admas de los destrozos del fendmeno El Nifio, la baja en los prectos del petroleo, la
crisis economica y financiera mundial ha afectado seriamente a las exportaciones
ecuatorianas, provocando un déficit de 1.300 millones de doélares en la balanza
comercial, un alto déficit de cuenta corriente de la balanza de pagos del orden del
10% del PIB, pérdidas de la Reserva Monetaria Internactonal de 395 mullones de
dolares con respecto al afio anterior y fuertes presiones sobre el tipo de cambio, han
sido la tonica de la economia ecuatoriana.
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2.- METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compafiia ha cumplido con las metas de produccion y
Servicios propuestas para ¢l periodo anterior, en el entorno economico que se indica
en el parrafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran claramente en los estados
financieros terminados el 31 de diciembre de 1998.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 1998 la compafiia tuvo una utilidad
neta, despues de repartir el 15% para los trabajadores y el 25% del impuesto a la
renta, de S/. 134.129.437.

4.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

LA CORRECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADOS
FINANCIEROS.

A partir de la vigencia de la Ley de Régimen Tributario Interno y del reglamento de
correccion monetaria a los estados financieros, con fines tributarios, se norma el
ajuste de los rubros no monetarios (activos en moneda extranjera, activos fijos, gastos
y pagos diferidos y/o anticipados, pasivos en moneda extranjera y cuentas
patrimoniales) del balance general.

La Reexpresion Monetaria registra los efectos de la aplicacion del sistema de
correcion monetaria sobre las cuentas de activos y pasivos no monetarios y del
patrimonto de los accionistas. El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de 1998, de
acuerdo a la Ley 98-17 del Reordenamiento Economico en el Area Tributario y
Financiera, se transfiere a la cuenta Reserva por revalorizacion del Patrimonio.

La aplicacion del ajuste, se realiza en funcion del indice proporcional de la inflacion,
determinado por el Ministerio de Finanzas, que para 1998, fue del orden del 45 por

ciento.

A fines de 1998, los activos fueron del orden de S/. 3.225.252.514. Los pasivos fueron
del orden de S/. 2.487.442.288. El patrimonio represento el 23 por ciento del total de

los activos.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PARA EL PERIODO 1998
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a) Seguir con la mistica trazada en el afig pRRioYara superar la crisis que
afrontamos en los momentos actuales, y, de ser posible ampliar la gama de
servicios portuarios, asi como el servicio de participacion en las privatizaciones
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b) Tomar en consideracion la posibilidad de ampliar la actividad de la empresa con
relacion a la Zona Franca en el Puerto de Manta que se abrid en el presente afio en
condiciones favorables para el mercado importador y exportador como una zona
aduanera privada.

Atentamente,

CLAUDIO LOSSA C.

Guayaquil, marzo 31 de 1999




