INFORME DE LOS ADMINISTRADORES

EJERCICIO ECONOMICO 2.000

Guavaquil, Febrero 20 del 2001

SENORES ACCIONISTAS DE SERVICIOS MARITIMOS GLOBALES S.A.
SEMAGLOSA:

En cumphmiento de las obligaciones legales v estatutarias pertinentes, ponemos a

consideracion de ustedes ¢l Balance General con sus anexos. ¢l Estado de Perdidas v
Ganancias. el Estado de Flujo de Efectivos v é€ste informe de los Admunistradores.

sobre ¢l desempetio de la compariia durante ¢l ejercicio economico 2.000.

1. Los objetivos programados previstos para ¢l desarrollo de actividades en ¢l afio

2.000 se cumplicron parcialmente, porque no s logre desarrolar otros servicios por
lo que se fuvo que firmar un nuevo confrato con ECUAESTIBAS S.A.aunque en
condiciones mas justas, las cuales nos permiten recurrir a un arbitraje para
determinar responsabilidades en los accidentes propios del giro del negocio que
man¢ja ECUAESTIBAS S5.A.. no obstante lo cual los accidentes ocasionados por ¢l
RAM DAULE, la maquina AGUILA. un Spreader de 40" v la pérdida de dos
contenedores secos han significado altos egresos que atectan directamente a
resultados. Como se desahucio ¢l contraio anterior segun lo aprobado por la Junta
General de Accionistas. se liquido al personal, por lo que al firmar el nuevo contrato
fué necesario coniraiar dos empresas para que administren €l personal, excepto 10
colaboradores del modulo admmistrativo a los cuales se los liquidara el 30 de Abril
del 2001 fecha en que (crmina ¢l convenio especial  que s¢ fumo con
ECUAESTIBAS S.A. para admunistrar dicho personal. LLa competencia desleal
auspiciada por los consorcios Navieros — Maritimos - Portuarios con el fin de
reabajar costos operativos. han deprinmdo los precios lo que no permute competir
en las distintas actividades propias del puerto maritimo sm ¢l apoyo de¢ uno de tales
consorcios. El rubro Alquiler de Monacargas ha sido regstucwmurado para
direccionarlo ademas del puerto a clientes fuera del mismo; con €] tin de obtener
mejores tarifas v por consiguicnte rentabilidad en dicho servicio. dentro del puerto
tambien se diversficaron los clientes, logrando agregar a nues rtera a
MILTRADE. se esta negociando con DELPAC v ANDIPUERT, e valor
agregado a la maquina y poder captar otros servicios ademas d@ Paentco v despacha
con ufia, se comprd un clamp de 4 TON. lo que permitid servir lps, bikgidds
bobineros v los despachos de bobinas. se subarrienda una maquina de 3 ﬁ:ﬁ con.la-
cual se atiende la apertura de contenedores, consolidacion de banano, s- Qgcmt)elﬁ- = &
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muelle. ¢n estos rubros la competencia tambien es desleal. porquq % mﬂﬁt@ﬁ & 1-

trabajar 2 maquinas que no tienen la documentacién portuaria en regla, W cumplén ./
las normas de seguridad v porque las comisiones que se acostumbra cobrang 4
de los encargados de alguilar equipo son altas. La capacitacion se sigue dictrmitGee”
nivel interno por lo que no genera ingresos.  Por ¢l servicio de Porteo Maritimo se
lcgro cobrar el porcentaje autorizado por la junta General de Socios, logrando bajar

%)



o . la perdida por dicho servicio al 30% . Para cumplir con lo dispuesto por la
Supernintendencia de Companiias respecto al incremento de capital de las empresas,
SEMAGLOSA aporto en el mcremento de capital de MABURSA S.A. v DORIEL
S.A. con un computador IBMN 300GL  valorizade en USY 767.96 v USS 32.04 ¢n
numerario. lo cual da un total de USS$ 800.00 que es el valor de las ochocientas
nuevas acciones gue suscribio y pagé SEMAGLOSA, segun lo aprobado por las
Juntas Generales Extraordinarias de accionistas de MABURSA 5.A. v DORIEL

S.A. respectivamentc

b

S¢ ha dado cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Junta General.

3. Se mantienen los juicios relacionados con la demanda penal contra dos ex-
colaboradores por sustraccion de unas radios portatiles. en el cual se ha dictado
providencia el 04 de Septiembre/2000 por la cual se suspende la orden de prision
preventiva al sindicado Jos€ Lemna Mite, por haber rendido fianza, al tiempo gue s¢
ordena prision preventiva contra los sindicados Fausto Olmedo Marin Garcia v
Antonio Campoverde. ¢l proceso esta suspendido hasta que los sindicados scan
detemidos. La sentencia favara.ble lograda en primera mstancia e¢n la demanda
laboral que nos sigue un ex-colaborador, fue apelada por el actor el 3 de
diciembre/99, ¢l escrito de apciauon fue agregado pero no ha sido dﬁspauhado
estimamos lograr que ratifiquen 1a sentencia de primera mstancia, la misma que se
susienta en bases solidas v de este modo obiener el desestimienio en la misma
instancia v el juicio . En el juicio planteado contra la empresa por el Sr. Eleutenio
Vergara Montero ¢l actor ha solicitado la declaratoria de confesos a los
demandados el 08 de Septiembre 2000, no obstante haber una razon del Secretano
del Juzgado de que la Econ. Mana Luisa Beckmann se presentd v no nindidé su
confesion judicial, por ausencia del Juez ( 23 Sept/99), ¢l escrito antes mencionado
aun no ha sido despachado. Por la pérdida de un cheque que luego fué cobrado por
US$ 3.000, ECUAESTIBAS S.A. soliciio separar a la Srta. Norma Pizarro.
encargada de 1a caja de cheques, hasta que se termmen las mvestigaciones, dicha
colaboradora s¢ mantienc cn espera de una decision. Por lo demdas no s¢ han
producido hechos extraordinarios en ¢l ambito admuinistrativo. laboral, ni legal. que
deban resaltarse en cste informe, debido a que la empresa mantiene una politica
salarial acorde a lo dispuesto por la Ley. Estimamos que ¢l niesgo laboral
disminuira considerablemente porque se hiquidé a todo el personal ¢l 30 de¢
Ocmbre/ 2000, excepto los 10 colaboradores del médulo administrativo. Para
cumplir el nuevo contrato celebrado con ECUAESTIBAS S.A. se ha contrado los

servicios de DORIEL S.A. v MABURSA S.A.

4. La sitwacion fimancicra d¢ la Compaifiia al cicrre del ¢jercicio ¥ *ﬁmmdos
economicos del 2.000 estan reflelados en ¢l Balance General, Perdldas ¥
Ganancias v Estado de Flujo de Efectivos, respectivamente? los que
adjuntos a este mforme. Debido a la congelacion de fondos, la gra Wﬂ‘ 3
economica que afronta el pais v a la dolarizacion que dispard ¢l costo t@%’ﬂa %,
obra. msumos v servicios el resultado operativo €s negativo, Sin ¢ -.Ef 10 13E ""
aplicacion de la Norma NEC 017 dispuesta por la Superintendencia J m“ ’"
para convertir los Estados Financieros de sticres a dolares. en la Cueniy ‘ﬁmm‘%"”

por Exposicion a la Inflaciéon (REIse refleja un ™ ingreso” de USS 18 RRE Z’BM\
modifica el resultado del cjercicic ccondmico, por este ajuste contable ueHe’

stignifica crecimuento patrimonial real n1 mereso de dinero para la empresa, ¢sia




‘declara utilidad y por tanto debe cancelar ¢l 15% de utilidades a los trabajadores, ¢l
25% del impuesto a la renta v la distribucion de utilidades a los socios. La
situacion financiera de 1a empresa se aprecia ¢n los comparativos de los dos ultimos
EJErCICIOS SCONGIMICOS.

= CUENTAS 1.999 2000 | VARIACION
121,773.02 133,672.23 11,899.21
Daswms 25 413 87 23 541 28 -1,872.38

Frov.R.Laboral/Juic 27.13¢ 90 | 22.760.08 -4 379.82

Patrimonio(K/R/RRF) . 75.,180.56 70.831.51
yresos Operacion 298 22242 374.016.1¢ 795,793.77
Ingresos no Operat. 31,030.78 1 47,395 45 16.364.69

Costos de Operac. 30,109.37
22,484.79 |

Utiidad Eruta Ejerc
| Participac. Trabajad.
2.732.16 1.729.08

Utilidad a Distrib.ant R 12.976.50 | 316.

* Bl total del Pasivo es la sumatoria de los item's 2 v 3.

Dentro de los ACTIVOS tenemos como valores mas representatwos que han
sufrido modificaciones. la Cuenta BANCOS con un 13.02% v un mcremento del
3.819: INVERSIONES CORRIENTES, con un 5.82% v un mcremento del 100%
porque se regularizé la parte corriente de la Inversion a Largo Plazo; CUENTA
POR COBRAR Clientes con 1.70% v un decremento del 78.08% debido a la
eficiente politica de cobro; C x C FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS, con 0.19%
v un decremenio del 92.14% porque se descontaron los préstamos al hiquidarse al
personal ¢l 30 de Octubre del 2000; INTERESES GANADOS POR COBRAR, con
0.33% v un decremento del 81.25% porque este afio al descongelarse las inversiones
s¢ registraron intereses que fueron pagados pasteriarmente; PAGOS
ANTICIPADOS con 1.97% v un decremento del 73.01% . porque del valor que
estaba en custodia en Gerencia General se pagaron las ut111dade<; de los accionistas;
VALORES A LIQUIDAR con 2.86% v un decremento del 34.62% porque se
hguidaron los valores que cormr espondlan a accidentes producidos por nuestro
personal vy a dafios ocasionados por TRANSPOMARES, el valor corresponde a
facilidades entregadas a las compaifiias MABURSA S.A. vy DORIEL 5.A. para su
constitucion v arranque operativo.  El saldo del grupo ACTIVOS FIJIOS es el
13.62% del total del Activo v registra un incréemento del 55.53% por 1a
revalorizacion que suifrieron los vehiculos herramientas. equipo de comput
de oficina v muebles y cnseres al aplicar las disposiciones de los ¢
para dolarizar los Estados Fmancieros. El saldo del grupo CARGOS .
es ¢l 4.31% y registra un decremento del 31.94% porque no s¢ ha ¢z w{ 514 ﬂf“
APG ¢l valor de US$ 5,000.00 para que pueda trabajar ¢l montacargy '6 4'
recinto portuanio; ¢l grupo OTROS ACTIVOS, (IMPUESTOS ) e .!- gjn% 9"
refleja un incremento del 182.74%, porque se aplicaron nuevamente 1§
en la fuente. se mantuvo el ICC v se incremento el TVA en 2 punto !
CERTIFICADOS DE DEPOSITOS REPROGRAMADOS. c¢on ¢l 4 ,
descremento del 23.73%, porque se transtuio ¢ valor de US$ 7
Inversiones corrientes. ingresaron en la Cuenta Bancos US$ 12.500.00 por
descongelamiento de las Imversiones del Banco de Guavaquil, Banco del Pichincha
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{ certificade del Banco Popular que fuc comprado por estc Banco) Banco del
Progreso vy retuvieron US$ 924.38 por retenciones en la fuente y comisiones
bancarias; INVERSIONES EN SOCIEDADES, con el 1.36% y un incremento del
354% por la aportacion del ciento por ciento ¢n ¢l incremento de capital de las
compafilas MABURSA S.A. y DORIEL S.A. En lo que respecta al PASIVO, el
gsrupo PROVEEDORES registra un incremento del 509.51%, porque se provisiono
el costo de reposicion de dos contenedores en USS 5.000.00 v los valores de los
beneficios sociales., Aportes al IESS . v Seguro de Accidenies del personal de
MABURSA S.A. vy DORIEL S.A., el grupo PROVISIONES VARIAS registra un
decremento del 73.48% porque se liquidaron los dafios ocastonados en Equipos,
Atencion de Naves, Valor retemido a Transpomares, Descuentos por multas y los
descuentos por dafios al personal, ¢l grupo PRESTACIONES SOCIALES registra
un decremento del 45.81% porque se liquidd a todo el personal operative con el que
se daba servicio a ECUAESTIBAS S.A. el 30 de Octubre del 2000, excepto el
personal administrativo que trabaja para ECUAESTIBAS S. A, tambicn s¢ ¢ncuentra
registrada la participacion de los Trabajadores en las Utilidades. En ¢l Balance del
presente ejercicio dentro del PASIVO se registra un decremento  en la cuenta
Indemnizacion por RIESGO LABORAL respecto al valor registrado en el Balance
del afo 1999, porque actnalmenie se proveen 10 personas y ¢l resto se las administra
con contratos eventuales por medio de las compainias MABURSA S.A. v DORIEL
S.A. también se mantiene provisionado el valor de la demanda laboral planteada
contra SEMAGLOSA por ¢l Ex- colaborador Jimmy Arias, quien trabajo con
confrato de honorarios profesionales, parte de estos valores se encuentran
disponibles ¢n las cuentas corricntes gque manticne la cmpresa ¢n Instituciones
Financieras de la ciudad, st se requiriera liquidar a todo el personal admuustrativo
que trabaja para “ECUAESTIBAS”, la empresa tendria problemas porque
tendriamos que utilizar parte del capital de trabajo, porque ¢l valor de las
inversiones en moneda extranjera esta invertido “obligatoriamente™ a 36 meses en ¢l
Banco deGuavaquil. 36 v 60 meses en el Banco del Pichincha v sin ttempo
espectficado en el Banco del Progreso Ltd., a pesar de que se recibio US$ 3,500.00
¢l 19 de diciembre v se recibira una cantidad igual en ¢l mes de Enero/2001 segun io
ordend el Sr. Presidente de la Republica. El PATRIMONIO en ¢l cual se incluven
el Capital Pagado, la Rescrva Legal, la Reserva Facultativa, los resultados del
periodo, la Reexpresion Monetaria sufre un decremento del 1.95% porque ¢l
resultado de este gjercicio ¢s menor al del afio pasado.
En los INGRESOS OPERACIONALES hay un decremento del 0.39% porque a
pesar de los incrementos salarales decretados por el gobierno no se logro
compensar la pérdida del valor de los salanos al aplicarse el upo de cambio
determinado por el Gobierno para implantar la dolarizacion. se mantiene el
ALQUILER de Montacarga. en este afio no se dio CAPACITACION chros. Los
COSTOS DE OPERACION se mmcrementaron el 2.33% dehd 0¥ mcrementos
salartales. ademas se debié capacitar, entrenar v familiarn N personal para que
volantee, por ¢l mceremento de precios de los uniformes._."%ota.s implamealQs de
seguridad para el personal volante, por los mncentivos de motivacio . RETUDNS
los costos de mantenmimiento de equipo. depreciacion de equipo vV % nc é)
/

los operadores del montacarga de SEMAGLOSA, Jefe de Opera 5 es{hﬂt@ I
de Octubre del 2000). Supervisor de Maguina v Supervisor de R lquﬁs {‘1’_,141
30 de Octubre del 200(). Los INGRESOS N OPERATIVOS seXn remeﬁtan

41.33% porque se incluye en este grupo el ajuste contable por la“wglicagi /

norma NEC 17. de lo contrario este rubro no permitiria cubrir los GASFIS




"ADMINISTRACION y GASTOS GENERALES, sin cmbargo la diferencia quec
queda es tan minima que no cubre la pérdida que da el centro de operacion
MONTACARGAS ( Depreciaciones)

Respecto a las utilidades del presente ejercicio proponemos que, salvo mejor criterio
de los sefiores accionistas. luego de efectuar la distribucion de utilidades de los
trabajadores, deducir el impuesto a la renta, v la reserva legal se proceda a
incrementar la reserva facultativa con ¢l 5% de las utihidades que deben distribuirse
entre los accionistas para compensar pérdidas eventuales en las mversiones que se
mantienen en el Progreso Ltd. v cubrir costos de reposicion por dafios graves
ocasionados a las maquinas, e¢quipos, contencdores, remolques, carga, que
sobrepasen los US$ 200.00 ; v, el saldo se lo distribuya entre los accionistas en

proporcion al porcentaje de sus acciones.

W,

6. Recomendaciones a la Junia General:
Reorientar nuestro objetivo fundamental - ser la c¢cmpresa hider en servicios
pottuarios — hacia otras lincas de servicios quc permitan mantenerse a la empresa,
va que la administracion de RR.HH. mientras no s¢ establezcan reglas claras y
duraderas dejo de ser productiva, por lo tanto deberia desarrollarse una estrategia
de asociacion con compafiias que nos permitan reorientar nuestro potencial a ¢sas
nuevas lineas de servicios ( mantenimiento v reparacion naves/yates, proveer
alimentos v vituallas, compra/venta de producios agricolas y artesanales de facil
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exportacion a los mercados colombianos v peruanos, exportacion de banano a
mercados secundarios) utilizando eficientemente los  recursos humanos v
financieros de la empresa.

7. Consideramos que ¢l afio 2001 sera mas recesivo que ¢l afio 1.999 por 1o que sera
necesario priorizar los cambios requeridos para seguir funcionando con las
limitaciones del caso, sin embargo, si se logra la asociacion con un socio estratégico
el entorno sera mas favorable, se podran enfrentar las duras condiciones
econdmicas financieras del pais. fortalecerse. mantener nuestra posicion en ¢l
mercado maritimo-portuario v abrir nuevos mercados.

Aprovechamos la oportumidad para agradecer a ustedes la confianza y apoyo
brindado a ¢sta administracion.

Alentamenie,




