SIVEIRO SA.
] Guayaquil, 4 de Abril de 1999

INFORME GENERAL

A LOS SENORES ACCIONISTAS Y JUNTA GENERAL DE SIVEIRO S.A.

Dando cuplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social de la Empresa como en la Ley de
Compafilas, observando ademas las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a
consideracion de Uds. los Estados Financieros y Anexos cortados al 31 de Diciembre de
1.998, y el Estado de Peérdidas y Ganancias cerrado en la misma fecha.

En el afio 98 la situacién Econdmica y Politica del Pais no fue de io mas favorable para la
inversion y el desarrollo de una actividad comercial prospera. Nos encontrabamos con
Gobierng Interino y fue un afic en el que predominé la actividad electoral hasta el mes de
Agosto, en que se eligid al actual Presidente.

En lo Internacional, [a Crisis Asiatica y Rusa hizo sentir sus efectos en la actividad
econdomica y financiera de la region. Sin embargo de esta situacion a oferta de nuestro
Proveedor de Korea mejord en nivel de precio y en tiempo de servicio para la importacion.

A pesar del entorno poco favorable, en forma permanenie nos hemos preocupado de
solidificar ja Estructura General de Empresa.

e« VENTAS.

e Hemos procurado mantener un nivel de precio competitivo a fin de
introducirnos con mejores posibilidades al mercado y promover mayor
fidelidad con nuestros clientes.

o El objetivo planteado inicialmente y el ajustado en el transcurso del
periodo fue sobrepasado satisfactoriamente.

o El patio vehicular de la Linea Daewoo ha tenido un crecimiento
significativo en el 98; situacion que hemos aprovechado, para incrementar
los resuitados de venta de esta Linea. Respecto a la Linea Fiat, el patio
vehicular se mantiene estatico, a pesar de esta situacion hemos
alcanzado buena participacion en el resuitado y sobre todo hemos
procurado mejorar el margen de utilidad de la venta general.

e INVENTARIOS.

« La adecuada y oportuna programacion y el riguroso control que se
mantiene para las Importaciones y el abastecimietno Local, nos han
permitido mantener a lo largo del afio un inventario equilibrado.

% g total, se ha puesto énfasis en la
y ha dado la oportunidad de mejorar
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o GASTOS.

+ El permanente control y la racionalizacion del gasto, nos ha permitido la
optimizacién de los recursos respecto a los volimenes de ventas.

o Ademas, en forma constante hemos procurado que la dinamica de los gastos
( Laborales, Operacionales y Generales ) tenga un ritmo equilibrado con relacion
al crecimiento de la Venta y a la composicion del Inventario; lo que nos ha
permitido alcanzar indices adecuados de Rentabilidad.

« INDICADORES.

« Los Objetivos planteados para cada uno de los Indicadores Basicos del Negocio,
han sido cubiertos satisfactoriamente: Monto de Ventas, Descuentos, Margen de
Utilidad, Rotacién de los Inventarios, Composicién y Relacién de los Gastos vy

Utilidad de Operacion.
' « UTILIDAD.

o La Utilidad que generd el ejercicio es de s/. 53'364 801 sucres antes de la
participacion de los Empleados. Considero que es un singular aporte y una
respuesta positiva a la gestion del Equipo de trabajo.

La Administacion a dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de la Junta
General de Accionista conforme manda la Ley y los Estatutos.

El afto 1999 ha iniciado con severas dificultades en el orden Social, Politico y Econémico a
consecuencia de los efectos de {a crisis Internacional que afectd severamente a Brasil, y de la
delicada situaciéon interna que vive el Pais relacionada con la Banca, Tipo de Cambio, Precio de la
Gasolina, Agitacién Social y el Problema Regional. Esperamos que la recuperacion del precio del
Petroleo, ia modernizacion del Estado. el Saneamiento de la Banca, la Estructuracion dei Esquema
Fiscal y Tributario sean factores que ayuden a recuperar la Economia en el menor tiempo.

Confiamos gue con nuestros mejores esfuerzos y capacidades haremos de 1.9939 un afo exitoso
para t0dos.

La Gerencia desea destacar la positiva contribucion del Equipo de Trabajo que ha sido factor
preponderante para el manejo adecuado de las operaciones y positivos resultados de SIVEIRO S A.

Espero el Balance y las Cuentas que se han puesto a su consideracion merezca vuestra aprobacion.

Atentamente,

A SOVIA CH.
/ Gerefite General




