
ECUALMAT S.A, 

Guayaquil, 14 de Marzo del 2005 

SEÑORES 
ACCIONISTAS DE ECUALMAT S.A. 

8 Ciudad. - 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento a las disposiciones de la ley de compañías cúmpleme presentarles la 
memoria de mi gestión administrativa como Gerente General, correspondiente al período del 

Ejercicio Económico de Enero a Diciembre del 2004 

Conjuntamente con la presente, se encuentra a la disposición de los señores accionistas el 
Balance General, como ustedes podrán observar la compañia durante este afio de 
funcionamiento ha tenido una Pérdida de $ 41.743.71 resultado negativo para nuestra 
Empresa, debido la dura crisis económica que está atravesando nuestro país, nuestros 
niveles de ventas se mantienen con relación a las ventas del año pasado y el rubro de 
intereses bancarios como prodrán notar se ha disminuido considerablemente debido a la 
venta del Terreno el cual también se lo utilizo para disminuir nuestros pasivos a largo plazo 

9 y pagar parte de los intereses pendientes de los créditos obtenidos . 
Esperando que el próximo periodo del Ejercicio Contable del 2003 supere esta pérdida, 
para de esta manera mejor así nuestros ingresos, y a si poder seguir adelante con el giro del 
negocio.     
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