Guayaquil, 20 de Marzo de 2004

Sefnores Socios de
HOPESA S.A.
Ciudad.-

Estimados seflores:

Cumpliendo con las funciones de mi cargo y segun lo dispuesto en los estatutos sociales de
HOPESA S.A.,yla Ley de Compaiiias, someto a su consideracion el Balance General del
Ejercicio Econémico correspondiente al afio 2003 .-

Huentps mehcionados, espero merecer su aprobacion a la

Luego del analisis de los do
Ts 1N} rgdeciéndoles la confianza a mi persona.

gestion administra 2ali1zg

Atentamente,

p. HOPESA

JAIME EDUARDO SALCEDO AYALA
Representante Legal




