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Informe de los Auditores Externos Independientes

A los Accionistas y Directores de
ECUARESTAURANTES S. A.

1. Hemos auditado el balance general adjunto de Ecuarestaurantes S. A. al 31 de
Diciembre del 2000, y los correspondientes estados de resultados, cambios en el

~ patrimonio de accionistas y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. Estos
estados financieros son responsabilidad de la Administracidon de la Compaiiia. Nuestra

responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre esos estados financieros en base
a nuestra auditoria.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas. [Estas normas requieren que la auditoria sea disefiada y ejecutada para
obtener seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores
importantes. La auditoria incluye el examen, mediante pruebas, de la evidencia que
respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros. La auditoria también
requiere la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones

> importantes hechas por la Administracion, asi como la evaluacidon de la presentacion de

los estados financieros en su conjunto. Creemos que nuestra auditoria proporciona una
base razonable para nuestra opinion.

. 3. En nuestra opinidn, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
» Ecuarestaurantes S. A. al 31 de Diciembre del 2000, y los resultados de sus operaciones

y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Ecuador.

4. Como esta indicado en los estados financieros adjuntos, al 31 de Diciembre del 2000 la
Compaifiia mantiene un déficit acumulado de US$5,215,000, equivalente al 143% del
capital y reservas, lo que de acuerdo con la Ley de Compaiiias del Ecuador representa
una causal de disolucion, a menos que los accionistas decidan absorber el déficit o

aumentar el capital. Al 31 de Diciembre del 2000, los accionistas entregaron aportes en
efectivo por US$278,054 para aumentar el capital.

5. Como esta indicado en la Nota 2 a los estados financieros, en Marzo del 2000 el

‘ Gobierno Ecuatoriano adoptd mediante Ley, el Esquema de Dolanzacion, el que
consistio en retirar de circulacion los Sucres (Unidad Monetaria de la Republica del

Ecuador) y reemplazarlos por US ddlares; y fijar el tipo de cambio en §/25.000 por

USS$1.00. Este proceso se extendio hasta el 13 de Septiembre del 2000. De acuerdo con

esta Ley, las compafiias y personas naturales obligadas a llevar contabilidad,
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convirtieron sus registros contables por el periodo del 1 de Enero al 31 de Marzo del
2000, de sucres a US délares, de conformidad con la Norma Ecuatoriana de
| Contabilidad (NEC) No.17; y empezaron a mantener sus registros contabies en US
® dolares a partir del 1 de Abnl del 2000.
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® Ecuarestaurantes S. A.

Balance General

o 31 de Diciembre
2000
— (EnMiles)
Activos
Activos corrientes:
® Caja y bancos USS 63
Cuentas por cobrar (Nora 3) 47
Inventarios (Nota 4) 100
Gastos anticipados, seguros y publicidad 21
Total activos corrientes 231
Cargos diferidos y otros activos (Nota 5) 506
Activos f1jos, neto (Nota 6) 2,442
Total activos US$S 3,179
®
Pasivos y patrimonio de accionistas
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar (Nota 7) USS 338
Gastos acumulados (Nota 8) 100
® Porcion corriente de obligaciones a largo plazo (Nota 9) 20
Total pasivos corrientes 458
Obligaciones a largo plazo (Nota 9) 4,000
Patrimonio de accionistas:
Capital pagado (Nota 10) 722
Aportes para aumento de capital (Nota 10) 278
Reserva de capital 2,936
Deéficit acumulado (5,215)
o Total patrimonio de accionistas (1,279)
Total pasivos y patrimonio de accionistas USS 3,179
¢
®

Ver notas adjuntas.



Py Ecuarestaurantes S. A.

Estado de Resultados

® Ao terminado el
31 de Diciembre
2000
EEH ]WZZE’S )
Ventas netas US$S 3,884
®

Costos y gastos operativos:
Operacion de restaurantes

Comida y papel (2,366)
Sueldos y beneficios sociales (467)
® (Gastos de ocupacion y otros operativos
Arrendamiento de locales y regalias (Nota 11) (502)
Publicidad y propaganda (182)
Depreciacion y amortizacion (278)
Otros (445)
(4,240)
. » .
- Franquicia (Nota 11) (12)
Ventas y administrativos (Nota 11) (556)
Pérdida de operaciones (924)
® Otros ingresos (gastos):
Financieros (317)
Impuesto a la circulacion de capitales (42)
Diferencias en cambio (517)
Intereses ganados 4
Resultado por exposicion a la inflacién 765
Otros 13
Pérdida neta US$ (1,018)
@
@
®

Ver notas adjuntas.
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Ecuarestaurantes S. A.

Estado de Cambios en el Patrimonio de Accionistas

Saldos al 31 de Diciembre de
1999, ajustados (Ver Nota 13)

Efecto por la variacion en los
tipos de cambio

Efectos por la aplicacion de la

NEC 17 del 1 de Enero al 31
de Marzo del 2000

Transferencias
Aumento de capital

Aportes para aumento de
capital

Pérdida neta, 2000

Saldos al 31 de Diciembre del 2000

Ver notas adjuntas

Capital
Pagado

Aportes
para

Reserva por
Revaloriza-

Aumento Reserva de cion del

de Capital Capital

Patrimonio Monetaria

Reexpresion Déficit

Acumulado

Total

?EH MIIES)

US$ 768

(168)

US$ 722

US$ 156 USH

(34)

- 2,936

(122)
278

-

USS 278 USS 2,936

US$ 1,900 USS 878 US$ (3,932)

(416)

632
(2,116)

US? -

USS

(192) 654
134 (919)
(820) -
- (1,018)

-  USS (5,215)

US$ (230)

(156)

(153)

[

278

(1,018)

US$ (1,279)



P Ecuarestaurantes S. A.

Estado de Flujos de Efectivo

@ Afio terminado el
31 de Diciembre
2000

n vities

Efectivo usado por actividades de operacion:
@ Pérdida neta USS$ (1,018)
Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo
neto usado por actividades de operacion:

Depreciaciones 260
Amortizaciones 114
Utilidad en venta de activos fijos (11)
Resultado por exposicion a la inflaciéon (765)
Cambios en activos y pasivos de operacion:

Disminucion en cuentas por cobrar 42

Disminucion en mventarios 72

Disminucion en gastos anticipados 17
® Disminucion en cuentas por pagar (127)
- Aumento en gastos acumulados 61
Efectivo neto usado por actividades de operacion (1,355)

Efectivo usado por actividades de inversion:

Aumento en cargos diferidos y otros activos (45)

¢ Compra de activos fijos (327)
Venta de activos f1j0s 36

Efectivo neto usado por actividades de inversion (336)

Efectivo proveniente de actividades de financiacion:

Disminucion en sobregiros bancarios (3)
Aumento en obligaciones a largo plazo 1,000
Pago de obligaciones a largo plazo (40)
Aportes para aumento de capital 278
Efectivo neto proveniente de actividades de financiacion 1,235
¢ Efecto por la varniacion en los tipos de cambio 481
Aumento neto en caja y bancos 25
Caja y bancos al principio del afio 38
Caja y bancos al final del afio USS 63
®
®

Ver notas adjuntas.



® Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros

® 31 de Diciembre del 2000

1.Actividades

o LLa Compafiia fue constituida en 1996 en Ecuador y su actividad es la organizacion,
establecimiento y administracion de restaurantes y cafeterias denominados de “comidas
rapidas” con el Sistema Mc Donald’s. Inicid operaciones en Octubre de 1997 y
actualmente opera siete restaurantes en el pais. El 66.67% de su capital es de propiedad
de Mc Donald’s Restaurant Operations Inc., una compafiia estadounidense. FEl

proveedor principal de comida, papel y articulos promocionales es Keystone Distribution
Ecuador S.A. |

Ciertos indicadores publicados por el Banco Central del Ecuador relacionados con el
comportamiento de la economia ecuatoriana en los tres ultimos afios, son como sigue:

Indice de Indice de
® 31 de Diciembre: Inflacion Anual Devaluacion Anual
‘ 2000 91.0% 28.0%
1999 60.7% 188.8%
1998 43.4% 52.5%

® 2.Politicas Contables Significativas

El Esquema de Dolarizacion

En Marzo del 2000, el Gobierno Ecuatoriano adopté mediante Ley, el Esquema de
Dolarizacion, el que consistid en retirar de circulacion los Sucres (Unidad Monetaria de la
Republica del Ecuador) y reemplazarlos por US délares; y fijar el tipo de cambio en

S/25.000 por US$1.00. Este proceso se extend10 hasta el 13 de Septiembre del 2000.

De acuerdo con esta Ley, las compafilas y personas naturales obligadas a llevar
contabilidad, convirtieron sus registros contables por el periodo del 1 de Enero al 31 de
Marzo del 2000, de sucres a US dédlares, y empezaron a mantener los registros contables

® en US dolares a partir del 1 de Abril del 2000.

Los registros contables expresados en sucres fueron convertidos a US dolares de acuerdo
con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) No. 17, como sigue:

. Las cuentas no monetarias del balance general (inventarios, gastos anticipados, cargos

diferidos, activos fijos y patrimonio de accionistas) fueron ajustadas con el propédsito de

® reconocer los efectos de la inflacion entre la fecha de la transaccion y el 31 de Marzo
del 2000, fecha de transicion.

. Las cuentas no monetarias del balance general (inventarios, gastos anticipados, cargos
diferidos, activos fijos y patrimonio de accionistas) fueron ajustadas con el proposito de
reconocer los cambios en el poder adquisitivo del sucres con respecto al US dolar entre

® la fecha de la transaccion (31 de Diciembre de 1991, si la fecha de la transaccion tue

anterior) y la fecha de transicion, mediante el uso de un indice especial de correccion de
brecha.



® Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

®
2.Politicas Contables Significativas (continuacion)
El Esquema de Dolarizacion (continuacion)
® . Las cuentas monetarias del balance general (caja y bancos, cuentas por cobrar, pasivos

corrientes y obligaciones a largo plazo) y las cuentas del estado de resultados no fueron
ajustadas por inflacion ni por el indice especial de correccion de brecha

. Los efectos del ajuste por inflacidon y de la aplicacion del indice especial de correccion
de brecha por el periodo comprendido desde la fecha de la transaccion hasta el 31 de
Diciembre de 1999, fueron registrados en la cuenta patrimonial denominada “Reserva
de Capital”; mientras que los efectos relacionados con el periodo comprendido desde el
1 de Enero hasta el 31 de Marzo del 2000, fueron registrados en la cuenta del estado de
resultados denominada “Resultado por Exposicion a la Inflacion”.

. Los estados financieros ajustados al 31 de Marzo del 2000, fueron divididos para
® S/25.000 con el propdsito de obtener los estados financieros expresados en US doélares.

Bases de Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos son preparados de acuerdo con principios de

® contabilidad generalmente aceptados en Ecuador, los cuales requieren que la Gerencia de
la Compaiiia efectiie estimaciones y supuestos que afectan los importes de ciertos activos,
pasivos, ingresos y gastos, incluidos en dichos estados financieros. Se debe considerar
que los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Ecuador, no requieren que los
estados financieros adjuntos incluyan los siguientes aspectos requeridos por las normas
iternacionales de contabilidad (NIC):

. El ajuste por inflacion del estado de resultados. Ademas la NIC no requiere que se
ajusten las cuentas no monetarias del balance general con el proposito de reconocer 1os
cambios en el poder adquisitivo del sucre con respecto al US dolar.

@ » El registro de los contratos de arrendamientos que transtieren el titulo de propiedad al
arrendatario al finalizar el plazo del contrato, como la adquisicion de un activo y la
generacion de un pasivo.

Balance General al 31 de Diciembre de 1999

@ Con el proposito de preparar los estados de cambios en el patrimonio de accionistas y de
flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2000, la Compafiia
convirtid a US dodlares el balance general expresados en sucres al 31 de Diciembre de
1999, aplicando la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) No. 17 y utilizando el tipo
de cambio de mercado libre de la fecha del balance de S/21.000 por US$1.00 para las

® cuentas monetarias; y S/ 19.526 por US$ 1.00 para las cuentas no monetarias, establecido
por dicha Norma.



Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.Politicas Contables Significativas (continuacion)

Valuacion de Inventarios

Al costo de la dltima compra. El costo no excede al valor de mercado.
Cargos Diferidos

Estan registrados al costo de adquisicion. El costo es amortizado de acuerdo con el
meétodo de linea recta en funcion de los siguientes porcentajes anuales:

Gastos de constitucion y preoperacionales 20%
Gastos de franquicias 5% (plazo del contrato)

Activos Fijos
Estan registrados al costo de adquisicion. El costo es depreciado de acuerdo con el

meétodo de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada, en base a los siguientes
porcentajes anuales:

Instalaciones en propiedades arrendadas 10%
Equipos, letreros y sillas 10%
Muebles y enseres 10% vy 20%
Vehiculos 20%
Reserva de Capital

Registra los efectos de los ajustes por inflacidn y de la aplicaciéon del indice especial de
correccion de brecha sobre los activos no monetarios y del patrimonio de accionistas, por
el periodo comprendido desde la fecha de la transaccion hasta el 31 de Diciembre de 1999.

Impuesto a la Circularizacion de Capitales
Representa el 0.80% de impuesto pagado sobre los depdsitos efectuados en las
instituciones del sistema financiero nacional, ¢l cual fue derogado a partir del 1 de Enero

del 2001. Este tributo fue registrado con cargo a los resultados del periodo en que se
efectuaron los depdsitos.

3.Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar consisten de lo siguiente:



Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

3.Cuentas por Cobrar (continuacion)

2000
EEn ]WZZ&'S )

Compaiiias emisoras de tarjetas de crédito USS$ 8
Compatiia relacionada 6
Keystone Distribution Ecuador S. A. 10
Anticipos a proveedores 10
Funcionarios y empleados 2
Retenciones en la fuente 5
Otras 6

USS 47

Cuentas por cobrar a compaiiias emisoras de tarjetas de crédito representan consumos de
tarjetahabientes con plazo de hasta 8 dias, sin interes.

®
Cuentas por cobrar ‘a compafiia relacionada representan pagos efectuados por
Ecuarestaurantes S. A. por cuenta de la Compaiiia relacionada.
Cuentas por cobrar a Keystone Distribution Ecuador S. A. representa Impuesto al Valor
Agregado no retenido durante los meses de Agosto de 1998 a Marzo de 1999.

@

Retenciones en la fuente representan créditos tributarios por impuesto a la renta de los
afios 1997,1998 y 2000, no compensados.

4.Inventarios

Los inventarios consisten de lo siguiente:

2000
(En Miles)
Comida y papel US$ 52
® Promocionales y suministros 48
US$ 100
5.Cargos Diferidos y Otros Activos
Los cargos diferidos y otros activos consisten de lo siguiente:
® 2000
(En Miles)
Cargos diferidos:
Gastos de constitucidon y preoperacionales, neto US$ 212
Gastos de franquicia, neto (Nota 11) 291
@ Otros activos:
Depositos en garantia 3
USS 506
10



Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

6.Activos Kijos

Los movimientos de activos fijos por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2000 fueron
como sigue:

Saldo Inicial Efecto por la Efectos por la
Ajustado Variacion en los Aplicacion de la Ventas o Transferen- Saldo
(Ver Nota 2 ) Tipos de Cambio NEC 17 Adiciones Retiros cias Final
n Uiles
[nstalaciones en
propiedades arrendadas USS 432 USS (95) USS 95 US§ 10 USS - USS - USS 442
Equipos, letreros y sillas 2,168 (475) 467 6 (13) 233 2,386
Muebles y enseres 176 (39) 39 33 3) 44 250
Vehiculos 20 (4) - i (14) - 3
En transito - - - 277 - (277) -
Sub-total 2,796 (613) 601 327 (30) - 3,081
Depreciacion acumulada 351 81 114 260 5 - 639
USS 2,445 USS 532 USS 487 USS 67 USS (25 USS - USS 1442

e — e — e — e —_——r—l—

Los efectos por la aplicacion de la NEC 17 corresponden al ajuste por inflacion y a la

aplicacion del indice especial de correccidon de brecha, por el periodo del 1 de Enero al 31
de Marzo del 2000.

Al 31 de Diciembre del 2000, la Compaiiia mantiene como arrendataria un contrato de
arrendamiento con opcion de compra de 1 vehiculo con plazo de 24 meses que vence en
Mayo del 2002. El valor total del canon de arrendamiento por devengar es de US$37,375.
[La Compafiia podra hacer uso de la opcion de compra al finalizar el plazo del contrato a
un precio de US$2,463 y descuento de US$8,090 por pago oportuno durante el plazo.

7.Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar consisten de lo siguiente:

2000
— (En Miles)
Proveedores USS 203
Compatiia relacionada 96
Impuestos por pagar 35
Otras 4
USS 338

Proveedores incluyen US$79,216 de facturas por pagar a Keystone Daistribution
Ecuador S. A.

[Las cuentas por pagar a compaiiia relacionada representan facturas por rentas y regalias
pagaderos en plazo de hasta 30 dias y sin interés.

8.Gastos Acumulados

Los movimientos de gastos acumulados por el afio terminado el 31 de Diciembre del 2000
fueron como sigue:

11



Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

3.Gastos Acumulados (continuacion)

Efecto por la
Variacion en
Saldo los Tipos de Saldo
Inicial Cambios Provisiones Pagos Final
(En Miles)
Beneficios sociales US$ 20 US$ (4) US$ 115 USS$S (96) USS$ 35
Intereses 22 (5) 318 (270) 65

US$S 42 USS (9) US$ 433 USSH (366) USS 100

9.0bligaciones a Largo Plazo

Las obligaciones a largo plazo consisten de lo siguiente:

2000
(En Miles)

ING Bank N.V., préstamos para capital de trabajo, con vencimientos
en Octubre del 2004 e interés reajustable a la tasa libor mas 1%,

pagadero semestralmente USS$ 4,000
Banco Bolivanano C. A., préstamo de reactivacion de los sectores
productivos, con vencimientos mensuales hasta Junio del 2001, e

interés del 8.24% reajustable trimestralmente

20

Sub-total 4,020

Porcidn corriente (20)

USS 4,000

Los préstamos otorgados por el ING Bank N.V. estan garantizados por el accionista
mayoritario.

El ING Bank N.V. dara por terminado el contrato de préstamo si Mc Donald’s Restaurant
Operations Inc., deja de ser accionista de la Compafiia o su participacion disminuye.

10.Capital Pagado

Al 31 de Diciembre del 2000, el capital pagado consiste de 18°048.660 de acciones
ordinarias con un valor nominal unitario de US$0.04, y el capital autorizado de

US$1,200,000.

Durante el 2000, la Compafiia aumenté el capital pagado en US$121,946, integrado en su
totalidad en 1999. La escritura publica correspondiente fue inscrita en el Registro
Mercantil el 27 de Abril del 2000.

12



Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

10.Capital Pagado (continuacion)

El 19 de Diciembre del 2000, la Junta General de Accionistas resolvid aumentar el capital
pagado en US$278,054, mediante aportaciones en efectivo, integrado en su totalidad al 31
de Diciembre del 2000; y elevar el valor nominal unitario de las acciones de US$0.04 a
US$0.40. La escritura publica correspondiente estd en proceso de inscripcion en el
Registro Mercantil.

11.Transacciones con Accionista y Compaiiia Relacionada

ILas principales transacciones celebradas con accionista y compaiiia relacionada por ¢l afio
terminado el 31 de Diciembre del 2000 son como sigue:

2000
ZE?I ]WZZBS )
Costos y gastos operativos:
. Arrendamiento de locales y regalias USS 502
. Franquicia 12
Ventas y administrativos:
. Honorarios profesionales 202

LLa Compafiia mantiene suscrito los siguientes contratos con Arcgold del Ecuador S. A.,
compailia relacionada por accionistas comunes:

Arrendamiento, como arrendataria de los locales donde funcionan los restaurantes por
¢l plazo de 20 afios. El canon mensual se determina sobre una renta porcentual del 9%
al 14% sobre las ventas brutas establecidos para cada restaurante.

Licencia para operacion, por el plazo de 20 afios, mediante el cual Ecuarestaurantes
S. A. adquiere el derecho de usar el Sistema Mc Donald’s que incluye derecho de uso
de marcas y comercializacion de productos en el pais con la marca “Mc Donald’s”, asi
como el asesoramiento técnico, por un honorario inicial de licencia (franquicias) de
US$45,000 no reembolsable, por cada restaurante establecido, y el 5% de regalia
mensual calculados sobre las ventas brutas de los productos comercializados amparados

por este contrato.

Las transacciones se efectuaron exclusivamente con el accionista y compaifiia relacionada
en términos y condiciones definidos entre las partes, por lo que no hay base para comparar
si los términos y condiciones de estas transacciones son equiparables a los de

transacciones con terceros.

13



® Ecuarestaurantes S. A.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

12.Impuesto a la Renta

De acuerdo con la Ley Especial de Desarrollo Turistico, los restaurantes San Francisco,
CCI Inaquito, Plaza las Américas, 6 de Diciembre y Alborada gozan de exoneracion del

o pago del impuesto a la renta, sus anticipos y retenciones en la fuente por un periodo de S
afios, contados a partir de la inscripcion del Acuerdo de Calificacion en el Ministerio de
Turismo.

Las declaraciones de impuesto a la renta desde 1996 hasta el 2000 no han sido revisadas
por las autoridades tributarias, quienes tienen la facultad de efectuar la revision dentro de
los tres afios siguientes contados a partir de 1a fecha de presentacion de las declaraciones
correspondientes. Consecuentemente, la facultad para revisar la declaracion de impuesto a
la renta por el afio terminado el 31 de Diciembre de 1996 ha prescrito.

13.Patrimonio de Accionistas Ajustado

@
. Al 31 de Diciembre de 1999, los saldos del patrimonio de accionistas expresados en sucres
y ajustados por el indice especial de correccion de brecha, desde la fecha de la transaccion
(31 de Diciembre de 1991, si la fecha de la transaccion fue anterior) hasta el 31 de
Diciembre de 1999, fueron divididos para S/ 19.526 con el propésito de obtener los saldos
® expresados en US délares, como sigue:
31 de Diciembre de 1999
Saldos Efectos por Ia
Anteriormente Aplicacion de la Saldos Saldos
Informados NEC 17 Ajustados Ajustados
n Miliones n Miles
Capital pagado S/ 15.000 S/ - S/ 15.000 US$ 768
Aportes para aumento de capital 3.049 - 3.049 156
Reserva por revalortzacion del patrimonio 12.690 24.410 37.100 1,900
Reexpresion monetaria 4,092 13.046 17.138 878
Déficit acumulado (69.104) (7.676) (76.780) (3,932)
Total S/ (34.273) S/ 29.780 S/  (4.493) USS (230)
@
@
@
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