INFORME DEL GERENTE GENERAL

SENORES:
ACCIONISTAS
ERSILIA S.A.

Estimados Sefiores:

En mi calidad de Gerente General y cumpliendo con las disposicioncs establecidas por la Ley, preseato a
consideracion de los sefiores acciomistas el informe de las actividades y la situacion financiera
correspondiente al afio 1998 y los objetivos fijados para 1999.

GENERALIDADES
1 OPERATIVAS

e Losobjetivos trazados para el afio 1998 no se lograron en su totalidad, el presupuesto de ventas no
se cumplié debido al cierre de la frontera norte en el ultimo trimestre del afio lo que afecto a nnestros
resultados esperado; A pesar de la dura crisis econémica por la que atraviesa ¢l Pais, la CIA. a sabido
mantenerse en el mercado y la integridad de todos sus activos.

2 LEGALES

e LaCIA. durante el periodo 1998, ha cumplido con las dispocisiones legales, y el pago de tributos con
todas las instituciones recaudadoras, asi mismo, la contabilidad, refleja la situacién financiera, Jos
resultados de las operaciones y los flujos de efectivos de conformidad con los prmcipios -de

contabilidad generalmente aceptados, normas y reglamentos vigentes en el Ecuador-.

CION FINAN

o El Estado de Perdidas y Ganancias, presenta las siguientes relacién con los ingresos operativos: El
costo de venta representa el 89%, los gastos operativos constituyen 10% y la utilidad neta 1% .

« El Balance General, demuestra que la compefiia esta en capacidad para camplir sus obligaciones a
corto plazo.

O O P 1

e La gerencia ticne como principal objetivo cumplir con nuestro presupuesto de ventas, el msmo gque
tiene un crecimiento en su volumen considerando entre sus planes extender el territorio.

e También tiene como objetivo importante reducir los gastos mediante la reestructuracién de las éreas y
un mejor control de los desembolses de caja en cada punto opemativo.
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