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INFORME DEL PRESIDENTE 

SEÑORES: 
ACCIONISTAS 
ERSILIA S.A. 

Estimados Señores: 

En mi calidad de Presidente de la CIA. y cumpliendo con las disposiciones establecidas por la Ley, 
cúmpleme en hacerles conocer el informe de las actividades y la situación financiera correspondiente al 
año 1997 y los objetivos fijados para 1998. 

GENERALIDADES 

1 OPERATIVAS 

Como es conocido por Uds. la Empresa inicio sus actividades operativas a partir del mes de Julio /97, 

fecha que contrato a la CIA Inverplata S.A., para que esta nos brinde el servicio de producción, la 

misma que no alcanzo el objetivo propuesto , debido a los continuos cambios y mejoras en sus 
maquinarias para incrementar su productividad. 

La CIA. se encuentra afectada por la presencia del fenómeno El Niño, la Piladora La Paz propiedad de 

Inverplata S A., en muchas ocasiones se ha visto obligada a paralizar las maquinarias, debido aque el 

nivel del agua tiende a subir originándonos serios atrasos en la producción, por otra parte el sector 

arrocero también se encuentra afectado, muchas hectáreas cultivadas se han perdido produciendo 

escasez de la graminea e incrementando sus costo de adquisición, esto nos obligo a tomar la decisión 

de importar el producto para lograr cumplir con nuestros clientes y mantener permanencia competitiva 

en el mercado. 

2 LEGALES 

La CIA. durante el periodo 1997, ha cumplido con las dispocisiones legales, y el pago de tributos con 
todas las instituciones recaudadoras, así mismo, la contabilidad, refleja la situación financiera, los 

resultados de las operaciones y los flujos de efectivos de conformidad con los principios de 

contabilidad generalmente aceptados, normas y reglamentos vigentes en el Ecuador. 

SITUACION FINANCIERA 

El Estado de Perdidas y Ganancias, presenta las siguientes relación con los ingresos operativos: El 

costo de venta representa el 88.64%, los gastos operativos constituyen 13.63% y la perdida neta 

1.43%, esta es producida por su alto costo financiero el mismo es del 12.01% del total de ingresos. 

El Balance General, demuestra que la compañía esta en capacidad para cumplir sus obligaciones, el 
mismo que presenta las siguientes razones de liquidez. 

Sus activos corrientes frente a sus pasivos corrientes, presenta 0.99 por cada sucres a corto plazo. 

La prueba ácida es igual 0.41 por cada sucre, esto significa que la recuperación del activo corriente 

tiene como base la cartera, lo cual nos va permitir cumplir con nuestras obligaciones. 
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PROYERCIONES PARA 1998, 
e 

Ver 

La gereticia tiene como principal objetivo reducir gastos mediante la reestructuración de las áreas y 

un mejor control de los desembolsos de las cajas en cada punto operativo. 
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+ La compañía Inverplata S.A. se ha comprometido aumentar la capacidad de producción a 70.000qq 
mensuales, lo que permitirá obtener el Inventario disponible para cumplir el objetivo de nuestra 
fuerza de venta 

+ La Gerencia de ventas tiene como objetivo vender la producción mensual, esto significa rotar nuestro 

inventario en 1.53 veces, esto lo llevara a cabo captando un mayor volumen de ventas nacional y 
extendiendo el mercado hacia los países vecinos. 

e Hacer mas eficiente la gestión de cartera, cobrándole un interés a los clientes que se encuentren 
vencidos. 

Termino el presente haciéndole extensivo mis agradecimientos a la gestión de la presente administración.. 
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