
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

EJERCICIO 2011 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de la Ley, pongo a consideración de la Junta de Accionistas este informe 

de Gerencia, correspondiente al Ejercicio 2011. 

Asumí el cargo de Gerente General de Farmex S.A., el 22 de marzo del año 2011, con el 

objetivo de apoyar el desarrollo del negocio de comercialización de agroquímicos en el 

Ecuador. Para esto, se iniciarían estudios generales del mercado, con el fin de poder 

elaborar un plan de negocios de corto, mediano y largo plazo. 

Afortunadamente, el entorno macroeconómico del Ecuador durante el año 2011 se 

presentó propicio, evidenciado por el crecimiento del PIB, estimado en 6,5%. El alto precio 

del petróleo fue el factor decisivo. 

Parte central de un plan de negocios de esta naturaleza es la conformación de un 

portafolio de productos que pueda comercialmente ser atractivo y suficientemente 

diversificado para poder lograr una oferta competitiva e interesante en el mercado. 

Por tal razón, durante el año 2011, la empresa persiguió insistentemente la consecución 

de avances en materia de registros de marcas y de productos ante las entidades de 

propiedad intelectual y ante las entidades reguladoras del sector agroquímico del 

Ecuador. 

Como resultado de esas continuas gestiones, acompañadas de los servicios de la empresa 

Agroambiente Cía. Ltda., cerramos el 2011 con un portafolio constituido por 19 productos 

distribuidos de la siguiente manera: 

1) Ya autorizados para comercializar: 4. Éstos son: Metafos 600, AC Mex 10, Kremlin y 

Triunfo. 

2) En proceso de aprobación por parte de AGROCALIDAD: 5. Son: Romex, Larvimex, Bandera, 

Backmex y Quatex., 

3) Registradas sus marcas y en procesos de pruebas: 4. Son: Orchestra, Azobin, Relámpago y 

Famoss. 

4) Todos los demás que no están en las categorías anteriores: 6. Son: Goika, Shermann, 

Doppler, Support, Lombardo y Tobruk. 
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Farmex realizó en el año 2011 gastos pre-operacionales directamente relacionados al 

registro de marcas/productos por la suma de 141.394,56 USD. Como honorarios por 

servicios profesionales, realizó gastos por un monto de 7.772,80 USD y realizó el pago de 

cuotas a APCSA y a la Superintendencia de Compañías por un monto de 4.126,33 USD. 

La Administración de la compañía mantiene al día todos los temas relacionados con 

propiedad intelectual, marcas y lemas comerciales, enmarcados dentro de la Ley de 

Propiedad Intelectual. Además, ha cumplido con las normas vigentes en el Ecuador en 

esta materia. 

De otra parte, como ustedes conocen señores accionistas, la empresa cerró el año 2010 

con pérdidas y este ejercicio 2011 también ha cerrado con pérdidas, debido a que la 

empresa sigue inmersa en una etapa pre-operativa. Esta es la composición del Patrimonio 

al 31 de diciembre de 2011: 

  

    

Patrimonio 
Capital 800,00 
Reserva Legal - 

Reserva de Capital - 

Resultados Acumulados de Bercicios Anteriores  -33.816,52 

Perdida del Bercicio 2011 -14.556,12 

Total Patrimonio -47.572,64 
  

Luego de los primeros esfuerzos en tratar de armar un plan de negocios que pueda activar 

ventas al mercado a partir del último trimestre del 2011, llegamos a la conclusión de que 

no era posible, debido sobre todo a la imposibilidad de concretar acuerdos de largo plazo 

con las empresas multinacionales proveedoras de productos con marca, que 

complementarían y liderarían nuestro portafolio de productos. 

Sin lugar a dudas, mucho se avanzó en esta materia durante el año 2011, sobre todo en el 

tercio final del año. Básicamente llegamos a acuerdos importantes con Dupont y las 

conversaciones están avanzadas con Biesterfield y Monsanto, entre otros. 

De otra parte, durante el 2011, logramos concretar un contrato de almacenamiento y 

operación logística con una empresa ecuatoriana de largo historial dentro del mercado 

agroquímico. Con esto, aseguramos el manejo de los inventarios y la llegada a los canales 

comerciales de una manera oportuna y que nos permitirá contar con los permisos oficiales 

requeridos para el funcionamiento de la empresa. 

Sin duda, las tareas desarrolladas durante el 2011 nos permiten establecer una base de 

lanzamiento que con seguridad hará que Farmex S.A., inicie sus actividades comerciales a 

partir del segundo trimestre del año 2012. 
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Al inicio del siguiente ejercicio conformaremos la fuerza de ventas de la empresa y 

definiremos las compras a los proveedores, entre ellos Farmex del Perú, quienes —con su 

experiencia-, nos han dado todo el apoyo del caso para alcanzar definiciones de negocio. 

Así mismo, el año 2011 y en especial desde que la nueva Administración se hizo cargo de 

la empresa, significó un reto importante la búsqueda de soporte financiero para poder 

seguir avanzando en esta fase pre-operativa. 

Con este objeto, en los primeros días de diciembre de 2011, formalizamos un contrato de 

transferencia de propiedad de las marcas de mi representada a Farmex del Perú. Y pocos 

días después, también con Farmex del Perú firmamos un contrato de distribución con 

derecho de llave. Ambos acuerdos implicaron para mi representada la obtención de 

recursos con los que cubrimos las actividades del año 2011 y contamos con liquidez para 

seguir sosteniendo las actividades hasta poder iniciar de manera efectiva la fase operativa 

de la empresa. 

Basado en la confianza que genera lo arriba explicado, termino señores Accionistas 

pidiéndoles su apoyo durante el año 2012 para mejorar la posición patrimonial de la 

empresa. Es un tema vital para poder continuar el trabajo sin contratiempos. 

Les agradezco por el apoyo prestado y me permito transmitirles mi mensaje optimista 

respecto de todo lo que se viene durante el próximo ejercicio que, estoy convencido, 

traerá resultados muy alentadores para ustedes. Esta Administración luchará para superar 

sus expectativas. 

Atentamente, 
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