
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑ ÍA 

LANDUNI S.A. 

ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
POR EL EJERCICIO DEL 2.018 

SEÑORES ACCIONISTAS 

En el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, esta Gerencia General somete a consideración de ésta Junta General de Accionistas, el Informe que corresponde al Ejercicio Económico que concluyó el 31 de diciembre del año 
pasado. 

SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA 

Las actividades económicas de LANDUNI 8.4. como podemos observar en los 
Estados Financieros adjuntos a este informe permanecen estables, adaptándose a 
las medidas económicas que tomó el gobierno durante el ejercicio económico del 
2018. 

Los principales indicadores económicos se han comportado de la siguiente 
manera. En el año 2.018 el Ecuador tuvo un crecimiento económico del 1.4 % 
total frente al 2.4% pronosticado por las autoridades nacionales. Además hay que 
tomar en cuenta que la producción petrolera decreció 3.1% en este año. Esto 
representó un año de una pequeña desaceleración de nuestra economía, ya que 
cabe resaltar que el año 2017 el crecimiento económico llegó a casi 3 % tomando 
en cuenta el petróleo. Esto demuestra una consistencia en la fijación de precios y 
elevaciones salariales que se dieron en el año 2018. Es por lo anteriormente 
expresado que el bajo crecimiento económico obtenido no benefició al sector 
hotelero, ya que como saben la oferta Hotelera en general, y de manera concreta 
la de Lujo no sufrió ineremento alguno con la incorporación de nuevos Hoteles. 
Con los problemas de inestabilidad Jurídica dentro del gobierno y la confrontación 
suscitada en miras a las elecciones, la actividad de la construcción no se ha 
reactivado en los niveles esperados tanto en el sector público como en el sector 
privado, en parte debido al alto índice de riesgo país que mantuvimos este 2018, y 
por los continuos endeudamientos en el extranjero para cubrir las obligaciones 
adquiridas por el gobierno anterior, siendo este aspecto negativo para el 
desenvolvimiento económico, ya que los inversionistas tanto Nacionales como 
Extranjeros temen para invertir en el Ecuador al ver esta inestabilidad jurídica v 
la falta de decisión en el orden económico, para ajustarse en sus gastos. Lo que 
definitivamente sigue ayudando a la ciudad de Guayaquil es la continuación en la 
regeneración urbana, el aumento de espacios de distracción y las mejoras 
realizadas dentro del Malecón 2000. Lo que ha beneficiado en este año al Hotel Sheraton en Particular ha sido la continua consolidación de la zona Norte como



zona Hotelera. Un aspecto bueno de la economía este año ha sido la inflación, 
que alcanzó límites menores que el año anterior, para el sector privado y la 
comunidad en general alcanzando la cifra oficial dada por el INEC del 0,27 %, 
Esto se debió en gran parte a la falta de circulante que aqueja a la gente y 
también a medidas arancelarias que disminuyeron con el ingreso a la Unión 
Europea. 

OPERACIONES 

Al término del presente ejercicio económico del 2.018, el Hotel Sheraton 
Guayaquil, cumplió su decimonoveno año de operación, En este año ocupó el 
sexto lugar dentro de los diecisiete hoteles considerados de hujo y de primera en 
Guayaquil, en la venta de habitaciones, y segundo en alimentos y bebidas, detrás 
del Hilton Colón. Esto significó que el Hotel cerrase el año con una ocupación 
promedio del 74.27 % estando bien apretada esta categoría, ya que Wyndham 
Garden que fue el que mas ocupación tuvo fue de 17.42%, de la mano de una 
tariía promedio de $ 114.35 que es un 3,3% mavor a la del año anterior, Es 
importante recalcar que en este 2018 hubo un crecimiento del turismo hacia 
Guayaquil de un 2,05% con relación al año anterior, que es fruto de lo caro que 
se ha vuelto Ecuador para los turistas extranjeros, y para los ejecutivos 
nacionales. Además de que en este año empezó a volar Spirit a horarios mas 
tardes, con lo que muchas empresas optaron por que sus funcionarios regresaran 
en ese vuelo a EEUU, afectándonos esto también en el promedio de estadía de los 
huéspedes. La Ocupación Hotelera de Guayaquil se situó en un 67,47% 
promedio que es bastante buena para la Ciudad. Sin embargo el poco aumento de 
la tarifa se debió en gran parte a que los demás Hoteles grandes de Lujo 
mantuvieron una guerra de precios durante todo el año, que no solo los perjudicó 
a ellos, sino que a los demás Hoteles de ésta categoría, y además cabe recalcar 
que nuestro hotel se encuentra bien posicionado dentro del mercado de Lujo. Los 
costos de servicios públicos no se mantuvieron congelados durante el año, cosa 
que se dio con la mano de obra como todos recordarán, y con el precio de los 
víveres. 

La expectativa planteada en ventas para el año anterior en ventas se vío cumplida 
en un 100,69%, cosa que fue bastante buena tomando en cuenta que el 
presupuesto habia sido hecho pensando en un crecimiento turístico sostenible 
como se venía dando en el pasado y tomando en cuanta la competencia hotelera. 
Esto demostró que tuvimos un alto índice de participación de mercado, siendo 
este el más alto en Guayaquil con un REVPAR de $84,93. Para lograr nuestras 
metas fue fundamental jr modificando y adecuando la estrategia planteada y 
desarrollada por El Directorio en conjunto con El Operador, tomando en cuenta 
las variantes que se iban dando mes a mes en el mercado. En el Directorio se 
mantuvieron las antiguas comisiones para analizar, estructurar y ejecutar los 
diversos planes de acción a seguirse. A continuación enumero y detallo los 
siguientes resultados obtenidos en las diversas áreas: 

Producto y Servicio Hotelero 
Política de Tarifas 
Publicidad y Comercialización 
Relaciones Públicas 

1) 
2) 
S) 
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2.018 

De acuerdo a los resultados obtenidos en este ejercicio económico sugiero en acuerdo con el Directorio de Landuni S.A., que se haga el reparto total de las utilidades, tal y como se lo ofreció en la pasada Junta General de Accionistas. 

SITUACION ESTIMADA DE LA EMPRESA PARA EL AÑO 2.019 

La situación macro-económico del país en el año en curso incidirá lógicamente, en el negocio en que nos encontramos inmersos. 

Esperamos que las políticas económicas que adopte el Gobierno en este año sirvan para fortalecer la inversión tanto nacional como extranjera. También esperamos que las tasas de interés se sitúen en un nivel realista que sea bajo y accesible para los inversionistas. Con estos temas si se resuelven estaremos seguros que el país sería atractivo para la inversión y consecuentemente 

Es necesario que se logren acuerdos en el aspecto político, social, productivo y turistico del país, para que éstos incidan directamente en nuestra actividad, ya que como todos saben Guayaquil ya pasó a ser un punto turístico además de un 
punto de parada para negocios. 

Continuamos viendo mayor afluencia de turistas nacionales que vienen a Guayaquil. Hasta la fecha es indudable que la mayoría de los huéspedes de éste 
hotel son personas que vienen a la ciudad por motivos de trabajo. Pero con la gran acogida tienen los Salones de eventos, esperamos que estas obras que se están realizando durante este 2019 sigan dándole no solo al huésped, sino a la ciudadanía en genera] una mayor comodidad a un buen precio, siendo estos motivos para el alojamiento y realización de eventos. 

También es importante recalcar que el Hotel se encuentra en una fase de 
ierminación de su modernización en este 2010. Es por todo lo anteriormente 
mencionado, que es importante que el Gobierno Nacional trabaje y estabilice los 
diferentes aspectos políticos, sociales y económicos del Ecuador, para asi 
incentivar tanto el turismo como la inversión nacional y extranjera no sólo en 
Guayaquil, sino que también en el resto del país. 

Algo muy positivo que esperamos este 2019 es la organización de diferentes y 
variados eventos en el Centro de Convenciones de Guayaquil Simón Bolivar 
siendo este importante para convenciones nacionales e internacionales. Desde 
que se instaló el buró de Convenciones de Guayaquil, es el primer año que 
veremos nueve eventos grandes que va han sido agendados para la Ciudad. 

Nosotros seguiremos trabajando para crear mejoras en nuestro Hotel, para poder 
ofrecer cada día un mejor servicio, ejemplo de esto es la continua remodelación de las diferentes áreas. Estas mejoras seguirán dándonos ventajas competilivas, 
además de confirmar y acrecentar muestro posicionamiento en el mercado 
Guayaquiieño.



Lo que les puedo anticipar es que cn estos primeros meses del año 2019, estamos cumpliendo las expectativas del presupuesto aprobado. Esto es algo que nos llena de orgullo viendo la dificil situación por la que está atravesando el país, y también ños sentimos orgullosos al ver como se sigue forjando el respeto de la competencia hacia nosotros. 

Todos los Directores y miembros de Landuni S.A. esperamos que este año haya un mejor futuro para nuestro hotel, lo cual nos obliga a ser todavía más eficientes, competitivos y creativos. 

En esta forma se ha cumplido con los requisitos principales enmarcados en la Lev de Compañías. 

De los señores accionistas mis consideraciones. 

Cordidiglento, 

/ // 

   


