TANITE S.A.

Direccién: Km. 8 1/2 Via a Daule Teléfono: 2250632-2252032

Guayaquil, 10 de Febrero del 2004

Senores

Accionistas de TANITE S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiia, cumpleme
presentarles la memoria de mi gestion administrativa como Gerente,
correspondiente al periodo del ejercicio economico de Enero a Diciembre del
2003.

Conjuntamente con la presente, se encuentra a disposicion de los sefiores
accionistas, ¢l Balance General para su analisis repectivo.

Como veran en ¢l Balance General demuestra que no hubo movimiento alguno
durante ¢l ejercicio economico del 2003.

Esperando en el futuro obtener mejores resultados con las nuevas operaciones
previstas para el ejercicio economico del 2004.

Atentamente,

AVIER BARRETO FLORES
GERENTE

IN



