AGROINDUSTRIAL EL CRISTAL S.A.

Quito, 20 de Marzo del afio 2009

Sefiores Accionistas.
AGROINDUSTRIAL EL CRISTAL S.A.
Presente.-

Estimados Accionistas:;

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 263 de la Ley de Compaiiias, cimpleme presentar a
vuestra consideracion, el informe de la labores de mi representada por el periodo fiscal del 2008.

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2008
|.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico del 2008

Los precios de nuestros productos se han mantenido pero hay una tendencia a la alta esto podria ser
que el préximo afio esta situacién mejore ya que los costos de produccién de la leche no nos da buena
rentabilidad.

Otro factor determinante ha sido el clima, que con sus variaciones y extremos afecta a la poca
produccién que se obtiene. Extensos periodos de sequia, seguidos de lluvias torrenciales han generado
estragos en la produccién. Estas circunstancias han ocasionado que la compaiiia no pueda cumplir con
las metas econémicas que se habia planteado, sin embargo la expectativa es que el afio 2008, permita su
cumplimiento.

2.- Cumplimiento de las Disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas realizadas
durante el afio 2008.

La Gerencia a vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las Juntas Generales de
accionistas realizadas durante el afio 2008.

3.- Informacion de los hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo laboral y legal.

Informo que en el afio 2008, se inicio la fusién por absorcién de la empresa Palmera Unidas Pusa S.A,,
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4.- Situacion Financiera de la Compaiiia al cierre del Ejercicio y de los Resultados anuales,
comparados con el ejercicio precedente.

Del anilisis de los balances y el estado de perdidas y ganancias, vendra a vuestro conocimiento, que la
empresa ha generado una utilidad de 2,653.71 Usd.

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio.
Recomiendo que la misma se ponga a disposicién de los accionistas.

6.- Recomendaciones a la Junta General respecto de las politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econémico.

Mantengo mi criterio de que la compaiiia debe buscar alianzas estratégicas con otras empresas dentro
del sector agricola con el fin de fortalecer la comercializacién de nuestros productos a partir de la
calidad y cantidad de los mismos. Dada la situacién actual, la necesidad de buscar un socio estratégico
es inminente, razén por la cual considero que los accionistas deben considerar la forma en que se puede
llevar a cabo.

71.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
por parte de la compaiiia

En referencia al cumplimiento por parte de la compafiia de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, el Jefe de Sistemas ha informado que la compafiia cumple a cabalidad con todas las
disposiciones que corresponden a propiedad intelectual y derechos de autor.

Agradezco el apoyo brindado por los accionistas , y por las demés instancias administrativas de la
compafiia.

ING. GUILLERMO ROMERO R.
Gerente General




