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Guayaquil, 25 de Abril de 2.003 

Señores 

ACCIONISTAS DE 

KAYACSA 5. A. 
Cimdad.- 

De nus consideraciones: 

Pongo a vuestra consideración — el informe anual de 

labores de esta Gerencia por el ejercicio económico correspondiente al año 2.002 

Las metas y objefivos que esta Admunistracion se trazó 

para el año 2.002 fueron parcialmente cumplidos y con rmcho esfuerzo. Esto: 
problemas se reflejaron principalmente ea las ventas donde 3 pesar de que se logra 
recuperar un porcentaje minimo en el mercado local, los exportaciones se 
suspendieron. 

A continuación expongo todo lo realizado por esta 
administración tomando en sonsideración los diferentes aspectos (produccion, 
ventas. financieros. legales, laborale: y otros) que influyeron directamente sobre 

el entorno de la Empresa. 

Aspectos Administrativos y Laborales. 
En ls pate Adnunizirativa, :e mantuvieron los Controles que hicieron posible un 

O eficiente flujo de los ingresos y egresos, loz mismos que 10s permitieron cumplir 

oportinamente con loz pago: a nuestras proveedores y acreedores. 51 bien ez 

O ciento la liquidez de la Esmmpreza se pudo controlar, los resultados operativos freron 
totalmente negativos, la perdida del ejercicio es de $164.162.25. 
Las relaciones laboralez se han desarrollado de manera normal v existiendo un 

ambiente de cordialidad entre patrono y trabajadores. El personal se rota en lo: 
trabajos de producción y manteriniento de planta. 

Aspectos Operativos de Producción.- 
El proceso productivo de nuestros productos en el año 2.002 se lo siguió haciendo 

cox las leataciones que nos daban los volimenes de ventas. Las maquinarias v 

Equipos se le esta daudo mucha importancia en el aspecto de mantenimiento, ya 
que el proceso de producción ez demasiado hmitado ya que ez nmy poca la 

demanda de loz productoz. Lo bene mayor incidencia en los en los Costo de 
Producción es el rubro de las Depreciacione: 

    ' E 
sc: EDADES tdi 
O AA y



$ 

RR 
HAYACSA... 
FABRICA DE BOLOS 

Aspectos Operativos de Ventas 

La Coraercialización de loz Bolos Poki y Gelatina Jelly, lamentablemente no se la 
puede desarrollar y esto se ve reflejado en nuestro: volumenes de ventas que 
resultan incipiente para la inversión que se realizo en la Empresa.. 

La Comercialización del producto se la realiza principalmente en las Cadenas de Mi 

Comisanato, Supermaxy, Santa Isabel v otros Autoservicios. Á finales del año se 
llego a acuerdo verbal con el cliente de Quito DISCOUSTOS S.A. para que <u 

empresa se encargue de la Administración de las Ventas, aprovechando de que él 

mantiene contactos con distribuidoras de productos de consumo masivo, los 
mismos que se encargaran de efectuar las ventas de nuestros productos. Esperamos 

que el año 2.003 se logre reflejar este nuevo esfuerzos en las ventas de la Empresa. 

Aspecto Financiero y Resultado de Operaciones .- 

El año 2.002 a pesa de la pérdida de ejercicio, se lo podria considerar como que 

sus resultados han mejorado, por que comparafivamente las perdidas han 
disminuido casi en un 100%, esta disminución se debe principalmente a que el 

rubro Depreciaciones de Vehientos se disuinuyo notablemente. 

Esta Gerencia asradece 2 loz Accionistas por la confianza depositada, 

menifestándoles que todas y cada una de las resoluciones emanadas por ellos han 

sido llevadas a cabo. 

Atentamente, 

NES 
CERENTE GENERAL 
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