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Guavagqul, 26 de Abril de 2.002

Sefiores
ACCIONISTAS DE
KAYACSA S AL
Ciudad -

Lle pus consideraripnes -

Ponro a wvuestra constderacion el informe amal de
labores de esta Grerencia por e] ejercicio economico correspondiente al ano 2.001

las metss v objetivos que esta Adoumstracion se razo

nara el ano 2 001 fueron parcialmente cumplidos v con nmicho ezfuerzo | debido a E

1a prohmda criziz economica v financiera gue se vivio en el pais. Estos pmble:ms

ze reflejaron principalmente en las vertas donde hubo un decrecimuento alarmante.
Nuestroz productos por sv alta calidad v =u buena presentacion | tienen en la

actualidad wun costo relafivamente sltc por lo que no llega a la gram masa de
constsmdores.

A conhimacion expongo todo lo realizado por esta
admumctracion tomsndo en comsideracion los diferentes aspectos (produccion

ventas, financieros, legales, laborales v ofvoz 3} que influyeron directamente zobre
el entorno de 1a Empresa.

Aspectos Admanastrativos v Laborales .
Enla parte Adimmctrativa | se marmtuvieron loz Confroles que hicieron posible un

efictente fluyjo de los mgre:,a:. v egresos, gue acompafiados con las enfregaz de
ruesira mavyor acciomista nos dieron cierta liguidez gue nos pernmberon mmpht
oportimamente con los pagos a muezfro proveedores v acreedores. 51 bien es cierfo
la liquidez de {a Empresza se pudo controlar, los resultadoz operativo:z fueron
totalmente negativos, la perdida del ejercicio es de § 44792 38

Ias relaciones laborales ze han deszarrollado de manera normal v exishiendo un
ambiemnte de cordialidad entre patrono v trabajadores. El perzonal ze rofa en los
trabajos de produccion vy mantemnnento de planta.
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Aspectos Operativas de Praduccion - . i
El proceso productvo de nuestros productos en el atio 2. 008 se 1o siguio hactendo
conl laz limutactiones gue nos daban los volinmenes de ventas. Laz maquinanas vy
Equpos ze le esta dando nmicha tmportancia en el aspecto de nmtie;;meﬁ:a va
gue el proceso de produccion es demasiado limitado va que es nmwy poca la
demanda de {os productos. Lo gue 1ncide mavormente en los .-uﬁta de Praduccidn
o5 el yubro de las Depreciaciones por el costo de noestros EE[LIP&EE _,
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Aspectos Operativos de Ventas.-

1a Comercializacion de 1os Bolos Poki v Gelatina Jelly, lamentablemente o se la
puede desarrollar v esto se ve reflejado en nuestroz volumenes de ventas gue
resultan incipiente para la inversion que se realizo en la Empresa..

La Comercializacion del producto se 1a realiza principalmente enlaz Cadenas de My
Comssanato, Supermaxy, Santa Isabel v ofros Autoservicios. En Quito muoestro
principal cliente ez DISCOSTOS. Sugtero que para lograr incremendar muestros
volomenes de Vertas v aprovechsr miestra infraestruchwa de ventas { Vehiculos ),
ce busque 1a Comercializacion de otroz producto: afines a los miestros de tal forma
gque se logre opbmizar v dismumur los Costos de Distribucion v poder ingresar al
mercado conun poco mas de agresividad v obtener una fuente de mgreso adicional

Aspecto Fmanciero y Kesultado de Operaciones.-

El ano 2001, se podna considerar como un ejercicio economico muy complicado v
de respltados negativos para la enpresa. Reflejan mna perdida de § 44.792.38, 1a
fmcma que sugiero sea absorbida por 1a Junda General de Accionstas enla promma
seston a celebrarse.

Esta Gerencia agradece a los Acciomstas por la comfianza deposifada,
mam festandoles gue todas v cada una de las rezoluciones emanadas por ellos han

sido llevadas a cabo.

Atentamente,

MING HUI CHEN CHEN
¢ GERENTE GENERAL
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