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Guayaquil, 26 de Abril de 2.001 

Señores 

ACCIONISTAS DE 

KAYACSA $. A. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones : 

Pongo a vuestra consideración el informe anual de 
labores de esta Gerencia por el ejercicio económico correspondiente al año 2.000 

Las metas y objetivos que esta Administración se trazó 
0 para el año 2.000 fueron parcialmente cumplidos y con mucho esfuerzo , debido a 

la profunda crisis económica y financiera que se vivió en el país. Estos problemas 
se reflejaron principalmente en las ventas donde hubo un decrecimiento alarmante. 
Nuestros productos por su alta calidad y su buena presentación , tienen en la 
actualidad un costo relativamente alto por lo que no llega a la gran masa de 
consumidores. 

A continuación expongo todo lo realizado por esta 
administración tomando en consideración los diferentes aspectos (producción, 
ventas, financieros, legales, laborales y otros ) que influyeron directamente sobre 
el entorno de la Empresa. 

0 Aspectos Administrativos, Laborales y Legales. - 

En la parte Administrativa , se mantuvieron los Controles que hicieron posible un 
eficiente flujo de los ingresos y egresos, que acompañados, con las entregas de 
nuestra mayor accionista, nos permitieron cumplir MambRte en los pagos a     

   

    

0 nuestro proveedores y acreedores. y 
Las relaciones laborales se han desarrollado de fé 
ambiente de cordialidad entre patrono y trabajada : : 
volúmenes de producción y ventas que estamdHWs j ito necesario 
liquidar a otro grupo de trabajadores. 

Aspectos Operativos de Producción .- 

El proceso productivo de nuestro nuevo producto JELLY POKI en el año 2.000 se 

lo siguió haciendo con las limitaciones que nos daban los volúmenes de ventas. 
Las maquinarias y equipos que se importaron para esta producción son de 
características técnicas buenas. En el proceso de Refrescos POKI, hubo una 
producción bien limitada, nuestra preocupación se centro en el mantenimiento de 
los equipos para evitar el deterioro de los mismos.  



H Ay 1 CS ( Dirección: Fincas Vacacionales Delia 

S A. Solar 1, Mz. D / Telfs.: 802272 - 802292 Fax.: 802277 
FABRICA DE BOLOS Eloy Alfaro - Durán 

Aspectos Operativos de Ventas. - 

La Comercialización de los Bolos Poki y Gelatina Jelty , se tornaron bastante 
complicadas por los incrementos que tuvimos que realizar a los precios de 
nuestros productos, Nuestro Distribuidor principal , a inicios del año 2.000 

comunico su deseo de dar por terminada las relaciones comerciales. A partir de ese 
momento nos encargamos de la comercialización, la misma que lamentablemente 
no la pudimos desarrollar, los costos de distribución eran muy altos, por lo que 
tuvimos que enfocar nuestras ventas a sitios específicos, nuestros clientes más 

importantes son las cadenas de Mi Comisariato y de Supermaxi. En nuestro afán de 
seguir adelante buscamos mercado en el exterior y conseguimos realizar cuatro 
exportaciones al Perú. 

Aspecto Financiero y Resultado de Operaciones. .- 

El año 2.000, se podría considerar como un ejercicio económico muy complicado 
y de resultados negativos para la empresa. Reflejan una pérdida de $ 16. 277.67, la 

misma que sugiero sea absorvida por la Junta General de Accionistas en la próxima 
sesión a celebrarse. 

Esta Gerencia agradece a los Accionistas por la confianza depositada, 
manifestándoles que todas y cada una de las resoluciones emanadas por ellos han 
sido llevadas a cabo. 

Atentamente, 

G HUI CHEN CHEN 
GERENTE GENERAL


