”_*J/ 2 EWX'—%

H ﬂ I ﬂ c S ﬂ Direccion: Fincas Vacacionales Delia
S.A. Solar 1, Mz. D / Tells.: 802272 - 802292 Fax.: 802277

FABRICA DE BOLOS Eloy Alfaro - DurAN
Guayaquil, 26 de Abrtl de 2.000.

Seflores
ACCIONISTAS DE
KAYACSA S. A
Cdad. -

De mus congideraciones .

Pongo a vuestra consideraciéon el informe anual de
labores de esta Gerencia por el gjercicio econdinico correspondiente a 1.999.

Las metas v objetivos que esta Admimstracion se frazo
para ¢l afio 1,999 fueron par cialmente cumphidos v con mucho esfuerzo |, debido a
la profunda crizie econdomica v financiera que se vivid en el pais. Estos problemas
se retlejaron principalmente en las ventas donde hubo un decrecimiento alarmante.
A pesar de lag circunstancias v gracias a nuevas inversiones realizadas por los
accronstas se lanzé 4l mercado ofro producto de la marca Poki que eg la gelatina
“JELLY POKI”

A continuaciéon expongo fodo lo realizado por esta
admimstracion fomando en consideracion los diferentes aspectos (produccion,
ventas, linancieros, legales, laborales v otros ) que mfluveron directamente sobre
] entorno de la Empresa

Aspectos Administrativos, Laborales y Legales.-

En la parte Adnunistrativa , se mantuvieron log Controles que hicieron posible un
oficiente tiyjo de los ingresos v egresos que nos permiten cumplir oportunamente
en los pagos a nuesiro proveedores y acreedores.

Las relaciones laborales se han desamrollade de manera normal v existiende un
ambiente de cordialidad entre patrono y wabajadores, desgraciadamente por
problema de flujos se hizo necesario una reduccién casi de un 70% del personal, se
cumplio con todas las disposiciones legales pertinentes a paggs oportunos de sus
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liqmdaciones v obligaciones confraidas en la part
KAYACSAS A

Aspectos Operatives de Produccion .-

Durante el segundo semestre del ejercicio econémico de 1.999, % A0 en
marcha la maqunaria v los equipos necesarios para el inicI TP proceso
productive de nuestro nuevo producto JELLY POKI . Con la expenencia va
adquirtda en el proceso de Refrescos POKI, se adoptaron similares politicas con la
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seguridad de obtener un producto de optima calidad. La produccidn se la realiza en
torma automatica, con Ias exigencias de higiemzacion general de las mstalaciones.
L.os Registros Samitarios feron otorgados sin mngin contratiempo. Las
presentaciones del producto son: funda de 1 kilo (60 unidades), funda de 20
untidades v pomos de 120 umdades, sus gabores son: uva, mandarina, limén, frutilla
v lychee. ‘En Abril v Mayo se micia el proceso de promocion v desarrollo del
pmduam_., se hace la introduccion mediante obsequos, degustaciones, efc. Para
Hegar directamente a log consumidores.
I.a Calidad de los Refrescos Poki |, pese al constante incremento de la materia prima
siempre Se mantuvo v graciag a esto nos mantenemos todavia con algo de
presencia en el mercado pese a la falta de demanda de estos tipos de productos
(golosinas).

Aspectos Operativos de Ventas.-

L.a Comercializacion de  Bolos Poki, se la realizaba a través de varios
Diustribusdores v/o mavoristas, la misma que por las condiciones del mercado v por
tog tncrementos que tuvimos que realizar a log preciog de muestro producto, las
relaciones comerciales que manteniamos con estos clientes poco a poco se tueron
deteriorando hasta que de comun acuerdo se tome la decision de dar por terrmnado
los contratos de disinbucion que manteniamos. Aprovechando el conocimiento del
mercado v gue con nuestros distnbuidores va habiamos iniciado el proceso de
comercializaciéon de nuestro muevo producto la Gelatimma JELLY POKI se busco
personas con mfraestructfura necesaria para que se encargue de la comercializacién
de nuesiros productos, despues de los estudios respectivos se llego de comiin
acuerdo a entregar la Comercializacion a la Distribuidora Lai. Esta empresa inicio
ia comercializacion a mvel de Provincia de Guavas con provecciones vy
ofrectiniento de cubrir todo el mercado interno, como efectivamente ast sucedio,
gracias a esta gestion se pudo lograr un pequefio incremento de lag ventas en el
segundo semestre de 1.999. Esto fue hasta el mes de Diciembre fecha en que la
imestabilidad economica llego a su punto maximo, en esa fecha el Distribuidor ya
maniiestiaba su poco interés de comercializar el productc v su deseo de dar por
terminado su contrate de distribucién, como efetivamente ast sucedid.

una acepfacion
enmq debido a la

Relativamente el nuevo producto que se lanzd al mercflde {
favorable, que desgraciadamente no pudimos cristalizar e
crigis econdmica que e vivio en el afio 1.999.

Las '\?ent : wmparaﬁva de l{w ‘efi“escm Pi}lzi entre

Vvivio el pais. El aumenm en lt}f«; PIrectos 52 dieron por que 10:3:
mcrementaron por la constante subida del precio del délar.
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Aspecto Financiero y Resultado de Operaciones.-

El afio 1.999 | se podria considerar como un ejercicio econdmico muy complicado
v de resultados  negativos para la empresa Reflejan una pérdida de

S/.201°884 567,00, 1a misma que sugiero sea absorvida por la Junta General de
Accronistas en la proxima sesion a celebrarse.

RECOMENDACIONES

El afio 2.000 considero que serd un afio muy complicado para la Empresa, las
provecciones se ventas reflejan siempre una tendencia hacia la baja en sus
volimenes que dificultaria un buen manejo del flujo de mgresos v egresos. Se
recomienda: Aj Debido al poco wmterés para comercializar nuestro producto de
empresas distriburdoras, las ventas para consumo interno tendra que realizarlas
directamente la empresa. B) Suspender cualquier tipo de mversidén en Magquinarias
y/o Equipos, salve lo sumamente urgente. ) Hasta que lag condiciones del pais
mejoren v ge recupere la capacidad de demanda eliminar toda la Publicidad v
Propaganda en los medios, suprimir gastos que se consideren no necesarios.
Racionalizar 1a produccion optinmzando al maximo la mano de obra y los costos

de produccién . D) La calidad que caracterizan a nuestros productos, tanto en
sabores, presentacién v otros nos permitirian buscar alternativas en el mercado

externo, principalmente en el Andmo: Colombia, Peri y Venezuela

Esta Gerencia agradece a los Acciomistas por la confianza depositada,

manifestandoles que todas v cada una de las resoluciones emanadas por ellos han
sido llevadas a cabo.
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Atentamente.
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