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FABRICA DE TEJIDOS LANAR S.A.

ALMACEN FABRICA
Yanez Pinzon 451 y Orellana Rafael Ramos oe-185
Telef. 2-528-979 Teléfono 2-416-866

INFORME DE GERENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRICA
DE TEJIDOS LANAR S.A. POR EL EJERCICIO DE 2011

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley de Compadias y su
Reglamento, en calidad de Gerente de la Compariia FABRICA DE TEJIDOS LANAR SA.
Cumpleme poner a consideracién de la honorable Junta General Ordinaria de Accionistas el
presente informe por el gjercicio concluido al 31 de Diciembre de 2011.

De acuerdo con los resultados econdémicos obtenidos durante el ejercicio de 2011 pongo en
consideracion de la Asamblea lo siguiente:

1. CONSIDERACIONES GENERALES:
El afo 2011, ha sido un afo sumamente dificil para todo el pais, para el sector
empresarial en general debido a factores que pueden resumirse en lo siguiente:

Este afio fue un periodo podria decirse de recuperacion de la grave recesion econémica que
atraviesa el mundo sobre todo en algunos paises Europeos y que se espera que para inicios
del 2012 los efectos de ésta crisis se hayan superado completamente, pues el indice de
inflacién para el 2011 fue del 3.173% mas bajo levemente, que el registrado en el afio 2010
(3.33%).

Acontecimientos de caracter politico asi como también factores de orden econdmico y social
han gravitado negativamente sobre la inversién, estancamiento de la produccién, aumento
del desempleo y, como consecuencia de ello, el peligroso incremento de la delincuencia y
pobreza.

A.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
Se ha efectuado el analisis correspondiente al ejercicio terminado al 31 de Diciembre del
2011 de acuerdo a la interpretacion de los estados Financieros presentados: |

e Indice de Solvencia:

2010 2.011

Activo Corriente $ 292833.47 $ 30.825.23
----------------------------- = 1.12 e = 0.63
Pasivo Corriente $. 137.957.00 $ 48.700.94
¢ indice de Liquidez Inmediata:
2010 2011

Caja-Bancos 24.629.35 26.305.15
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Pasivo Corriente 137.957.00 48.700.94
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e Capital de Trabajo

2010 2011
ACTIVO CORRIENTE 192.833.47 30.825.23
PASIVO CORRIENTE 137.957.00 48.700.94
CAPITAL DE TRABAJO 51.876.47 -17.875.71

B.- POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Analizando el Estado de resultados por el ejercicio financiero correspondiente al 2011 se
puede determinar lo siguiente:
1.- El monto de ingresos correspondiente al 2011 se sitia en 163.808.57 délares que
comparados con los 144.378.83 délares registrados en el 2010 observamos que estos se
han incrementado en un 13%. Pero hay que destacar que en el rubro de ingresos constan

ingresos no operacionales que realizo le empresa en el ejercicio con son la venta de la -

maquinaria y parte de sus activos fijos.

2.—Los costos y gastos para 2011 fue de 244.310.08 délares. En este rubro igualmente
constan cantidades importantes de gastos que corresponden a las liquidaciones de los
trabajadores, indemnizaciones y bonificaciones especiales que la empresa tuvo que pagar a
sus trabajadores antiguos y jubilados, también hay que destacar la perdida que la empresa
safio en la venta de sus activos fijos como el Edificio y lo que la empresa perdié al vender por
debajo de sus precios normales productos terminados que estaban descontinuados asi como
materia prima, materiales y repuestos los cuales fueron vendidos practicamente como
material de desecho.

A continuacién detallo un cuadro comparativo del comportamiento de los costos y gastos de la
empresa asi como sus resultados.

2011
MATERIA PRIMA 26.916.56
MANO DE OBRA 52.351.18
GASTOS FABRICA 21.202.65
TOTAL 100.470.39
Igual comportamiento tenemos con el costo de ventas.
2011
INGRESOS 163.808.57
COSTO DE VENTAS 86.500.93
UTILIDAD BRUTA 77.307.64
% de Rentabilidad 89%
2011
Gastos Operacionales 1567.809.15
PERDIDA -80.501.51

Como lo resultado final tenemos una perdida en el ejercicio de 80.501.51 dédlares que
demuestran que la empresa ha sufrido una disminucién drastica en la rentablhdad de sus
operaciones por lo dificil que es para la empresa competir en el mercado
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. C.-ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS Y DEL PATRIMONIO

Conforme se puede verificar en el estado de situacion financiera cortado al 31 de Diciembre
de 2011 el activo total de la empresa asciende a 30.825.23 de délares y el cual esta
estructurado como sigue:

2010 % 2011 %
Activo Corriente 192.833.47 96 30.825.23 100
Activo Fijo 7.749.33 4 0 0
Total de activos 200.582.80 100 30.825.23 100

A su vez la estructura del pasivo y patrimonio es la siguiente:

2010 % 2011 %
Pasivo Corriente 137.957.00 68 48.700.94
Pasivo no corriente 0 0 0 0
Patrimonio 62.625.80 32 -17.875.71
Pasivo y Patrimonio | 200.582.80 100 30.825.23

D.-RECOMENDACIONES

Dado que el monto de ingresos no se ha incrementado en lo que nosotros esperabamos por
efecto de la grave situacién de competencia y la crisis econémica mundial y politica que
atraveso el pais; la propuesta que pongo a consideracién de Uds. A corto plazo con relacién
a la gestion para el 2012 finalmente sera de cerrar definitivamente las operaciones ya que
con maquinaria obsoleta es imposible competir con empresas y talleres mas tecnificados.

CONCLUSIONES

Debo expresar mis agradecimientos y mi homenaje de gratitud y felicitacién a todas las
personas que colaboraron con la empresa por los aportes realizados en el tratamiento de los
temas que requirieron de decisiones fundamentales.

Los errores son propios de cualquier actividad humana y si los hubiere los asumo, Los
aciertos que ha tenido la empresa son obra de todos los que hemos trabajado.

Con la seguridad de que mi gestién administrativa realizada en el presente ejercicio cumpla
con los requerimientos de la Honorable Junta, al hacerlo expreso mi gratitud por Ia
confianza depositada en mi persona y les expreso mi afecto personal y mi conviccién de que
dias mejores vendran en el futuro.
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