INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores accionistas Levapan del Ecuador S.A.

En mi calidad de Gerente General, conforme al estatuto social de la compafiia, pongo en
conocimiento de ustedes el siguiente informe:

Cerramos el afio 2019 con una economia que sigue evidenciando problemas
macroeconomicos donde se percibe una actividad econdmica estancada y con poco
dinamismo. El producto interno bruto al cierre del 2019 tuvo un leve crecimiento del 0,05%
en relacién con el afio 2018, debido principalmente a un crecimiento de los sectores de
acuicultura, pesca, suministros de electricidad y agua principalmente; por el otro lado los
sectores de refinacion de petréleo, construccion, administracién publica tuvieron un
decrecimiento en sus indicadores.

El desempleo sigue siendo una de las mayores preocupaciones, tomando en cuenta, que a
diciembre de 2019 el empleo adecuado cayd hasta el 38,8% de la PEA, mientras que el
empleo informal superd el 56%, dejando una tasa de desempleo del 3.8%. Estos
indicadores siguen teniendo una tendencia negativa generando mayores tasas de
desempleo que finalmente se traduce en menor poder adquisitivo para el consumidor.

Al cierre del 2019, la variacién de precios al consumidor o inflacién registré una tasa del
-0,07% anual, frente al 0,27% del afio anterior. La tendencia en la caida de los precios al
consumidor se presenta desde el afio 2016 siendo negativa en los afios 2017 y 2019.

Los problemas politicos, la débil situacidon econdmica, los problemas de corrupcion, el paro
generalizado que se tuvo en el mes de octubre y los compromisos con el Fondo Monetario
Internacional, hicieron que el nivel de riesgo pais se encuentre en los 938 puntos,
manteniéndose como el segundo mas elevado de la regidn.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Para el 2020 se estima que la economia ecuatoriana pronostique un decrecimiento entre
el 5,7% vy el 2,7% anual de acuerdo con Goldman Sachs/ JP Morgan dada la pandemia que
estd enfrentando el mundo y obviamente esta afectando a Ecuador.

Por dltimo, el consumo publico y privado se va a ver altamente afectado por la reduccién
del precio del petrdleo, apreciacion del délar, aumento del riesgo pais y la disminucidn de
las exportaciones por la Pandemia del COVID-19 a nivel mundial, serén algunas de las
razones por las cuales la economia se verd fuertemente afectada.



PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMPARNIA

Durante el afio 2019, continuamos trabajando en el desarrollo del plan estratégico cuyos
pilares son:

GENTE Y CULTURA

Se lograron los avances en los planes definidos de cada drea en relacién con el Clima
Laboral.

Cumplimiento de los planes de capacitacion al personal establecidos para cada una de
las areas.

Implementacién del modelo de gestion de desempefio, permitiendo medir el
desarrollo profesional de los mandos medios hacia arriba.

EXCELENCIA OPERACIONAL

En este afio alcanzamos el nivel mas alto de produccién de carga seca en nuestro
centro productivo, generando eficiencias en costo de produccién y conversion.
Logramos el fortalecimiento del proceso de negociacion y acuerdos con proveedores
para alcanzar las eficiencias en ahorros de compras en materias primas.

Se continuo con el andlisis y gestion del costo de servir logrando mejorar sus
indicadores.

CLIENTE Y CONSUMIDOR

Metodologia comercial, cuyos objetivos son aumentar el nivel de satisfaccion de los
clientes, incrementar la cobertura del portafolio de productos, crear una cultura
comercial en la fuerza de ventas, crear barreras para la competencia e incrementar la
utilidad operacional.

En este afio se realizaron varias investigaciones con el objetivo de lograr un mayor
entendimiento de nuestros clientes y consumidores finales.

ANALISIS DE RESULTADOS

Las ventas en toneladas con relacién al afio anterior crecieron en 1,165 toneladas, lo que
genero un crecimiento en dolares del 1,1%. La utilidad bruta alcanzo una disminucién del
2.9% frente al afio 2018, lo que generd una disminucion en la utilidad neta del 2,7%. El
Ebitda tuvo una variacion frente al 2018 del -1.1%.

Cordialmente,

Bernardo Cardenas Medaglia
Gerente General
LEVAPAN DEL ECUADOR

Quito, 17 de abril de 2020



