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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Señores accionistas Levapan del Ecuador S.A. 

En mi calidad de Presidenta de la compañía, y subrogando las funciones del Gerente 
General, conforme al estatuto social de la compañía, pongo en conocimiento de 
ustedes el siguiente informe: 

Cerramos el año 2018 con una economía que sigue evidenciando problemas 
macroeconómicos donde se percibe una actividad económica estancada con poco 
dinamismo. 

El desempleo sigue siendo una de las mayores preocupaciones, tomando en cuenta, que a 
diciembre de 2018 el empleo adecuado cayó hasta el 40,6% de la PEA, mientras que el empleo 
informal superó el 55%, dejando una tasa de desempleo del 4.4%, El problema de la economía 
es que no logra generar fuentes de empleo adecuadas, lo que significa menores ventas para 
las empresas. 

RESUMEN EJECUTIVO 

Las tasas de inflación durante la mayoría de meses del 2018 fueron negativas, las cuales en 
gran parte obedecieron a un ajuste de precios, los que se hablan incrementado por las 
medidas de restricción comercial adoptadas por el gobierno anterior, adicionalmente el 
problema de demanda, por la falta de empleo y aumento de las tasas de pobreza hicieron que 
este indicador mantenga una tendencia negativa, cerrando el año con una inflación de 0.27%. 

  

Los problemas políticos, la débil situación económica y problemas de corrupción hacen que 
el nivel de riesgo país se mantenga cercano a los 800 puntos, manteniéndose como el segundo 
más elevado de la región 

  

Medidas económicas como la reducción de subsidio a la gasolina, reducción de sueldos y 
despidos en el sector público disminuyeron el dinamismo en el mercado reduciendo el 
consumo. 

PERSPECTIVAS ECONOMICAS 

Para el 2019 se estima que el crecimiento en la economía esté entre el 0,7% a 1,3% anual. 

Debemos considerar que un acuerdo con los organismos multilaterales, favorecerá 
generando confianza para que inversionistas y empresarios puedan estimular la economía. 

   



  

De acuerdo a las previsiones presentadas por el Banco Central de Ecuador (BCE) el consumo 
público y privado se reducirían de forma general; para el consumo privado se espera que 
fluctúe de 3.1% (2018) a 1.7% (2019) y el consumo de gobierno de 5.6% (2018) a 1.8% (2019). 

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMPAÑÍA 

Durante el año 2018, continuamos trabajando en el desarrollo del plan estratégico cuyos 
pilares son: 

GENTE Y CULTURA 

+ Profesionalización de la fuerza de ventas, capacitación en conocimiento de productos, 
beneficios para los clientes y técnicas de ventas, 

+. Implementación del modelo de gestión de desempeño, permitiendo medir el desarrollo 
profesional de los mandos medios hacia arriba. 

EXCELENCIA OPERACIONAL 

+ Cumplimiento del plan de eficiencias en ahorros de compras de materias primas 
+ Censo de clientes en regionales Quito, Guayaquil y Cuenca para incremento y 

recuperación de clientes. 

CLIENTE Y CONSUMIDOR 

= Se continuó trabajando la metodología del costo de servir para optimizar los gastos 
operacionales de la compañía. 

+ Metodología comercial, cuyos objetivos son aumentar el nivel de satisfacción de los 
clientes, incrementar la cobertura del portafolio de productos, crear una cultura 
comercial en la fuerza de ventas, crear barreras para la competencia e incrementar la 
utilidad operacional, 

INNOVACIÓN CON VALOR 

+ Serealizaron certificaciones al segmento panadero pastelero en varias ciudades del país 
por medio de la SETEC. 
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EVAPAN DE. ECUADOR 

¡ón permanente al sector panificador a nivel nacional en nuestros centros de 
capacitación e innovación. 

  

LOCACIONES ECUADOR 

Conjuntamente con Levapan Corporativo, se tomó la decisión de mantenernos en las 
instalaciones actuales de Quito y repotenciar las mismas. 

ANALISIS DE RESULTADOS 

Las ventas en toneladas con relacion al año anterior decrecieron en 706 toneladas, lo que 
equivale a un decrecimiento en dólares de -2.76%. La utilidad bruta mantuvo una tendencia 
decreciente del 1.19%; generando que la utilidad neta decreciera en $ 1.056.836 de dólares. 
El Ebitda, tuvo un decrecimiento del -5.9% con relación al año anterior. 

Al 31 de diciembre del año 2018 la compañía no mal 

  

:ne endeudamiento bancario, 

Cordialmente, 

María Paulina Ponce de León Uribe 
Presidenta 
LEVAPAN DEL ECUADOR 

Quito, 13 de marzo de 2019 
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