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INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Aceionistas:

[.a cconomia ccuatoriana, para cl afio 2016 presento grandes complicaciones
dcbido principalmentc a los cfectos de la caida del petrdleo con precios de
37 dolares por barril, frente a 100 ddlares en el 2014 y promedio de 50
dolares en el 2015; esto va asociado con una recurrente falla de inversidn
extranjera y aumento constante de los indices de empleo y subempleo,
disminuyendo importantemente el valor adquisitivo de los consumidores.

El producto interno bruto, PIB, al 31 de diciembre 2016, fue negativo en
1,70%, f[rente al 0,16 del afio 2015, conligurando una contraccion
econdmica, la misma que se mantendria para el afio 2017, cuyo PIB estimado
es de 0,30%.

La inflacidn al cierre del 2016, presentd una tasa del 1,12%, inferior al 3,38%
del afio 2015, esto debido a la disminucion del poder adquisitivo dc los
consumidores, anles mencionada.

Al término del afo 2016, la tasa de desempleo nacional se situd en 5,2%
superior al 4,80% del afio 20135, la tasa de emplco inadecuado cerro en 53,4%
superior al 48,1% del afio anterior. Tl desempleo y subempleo son temas
que el gobierno no ha podido dar solucién y para cl afio 2016 se han
incrementado en aproximadamente 500,000 las personas que han pasado al
subempleo y desempleo.

Debido a la restriceion por las salvaguardias vigentes, las importaciones han
disminuido de US$ 20.460.000,00 cn ¢l 2015 a US$ 15.551.000,00 en el
2016.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

El préoximo gobierno del Ecuador que asumira sus funciones el 24 de mayo
de este afio heredard una siluacion macroeconomica sumamente complicada,
caracterizada por (res desequilibrios fundamentales, El primero es un
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desequilibrio fiscal, asociado a la inviabilidad del abultado gasto dcl sector
plblico frente a la caida de los ingresos petroleros. [El scgundo cs un
desequilibrio inlerno, asociado a la conlraceion de la demanda en ¢l mercado
doméstico que ha llevado a un proceso recesivo y a la destruccion de bucnos
empleos, Tl tercero ¢s un desequilibrio cxterno, asociado a la
sobrevaloracion del tipo de cambio real que implica una fuerte pérdida de
competitividad dc  los  productos ccuoatorianos en  los mercados
internacionalcs.

Sin embargo, dada la complejidad de la situacién macroecondmica, y salvo
un cambio cn las condiciones externas, por ejemplo, un salto significativo en
¢l precio del petroleo, las medidas que se requieren para que la economia
ccuatoriana salga de su entrampamiento implica un sacrificio nacional
inicial. Ello hace necesario no solo un gran liderazgo politico, sino también
algin tipo dc tregua que permita la formacién de consensos minimos y la
movilizacion ordenada de la accion colectiva,

Salvaguardia por Balanza de Pagos

A partiv del 11 de marzo del 2015, el COMEX emitié la resolucion 011-2015
que establece tasas arancclarias adicionales, esto es salvaguardias a la
balanza de pagos que van del 5% al 45% por un periodo aproximado de
QUINCE MEeses,

Estas salvaguardias tenian un vencimiento en julio 2016. En mayo del 2016
debido a los efectos de la balanza de pagos negativa del pais, el gobierno
postergd el desmontaje de las salvaguardias por balanzas de pagos de mancra
paulatina hasta junio del 2017

La compaiiia tenia presupuestado a esta focha imporlar de Colombia

aproximadamente 5 millones de dolares los que se vieron alectados por la
postergacion de las salvaguardas entre el 5 y ¢l 45%.
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MAQUILAS

A partir del mes de diciembre 2016 la compaifiia Rikocom nos entregd
salsas y aderezos maquilados, lo que cstamos vendicndo en ¢l mercado
ccuatoriano bajo la marca San Jorge .

TERREMOTO EN ECUADOR

El 16 de abril de 2016 se produjo un terremoto de 7,8 grados ¢n cscala
Richter, afcctando principalmente a las provincias de Manabi vy
Tismeraldas; el efecto para Levapan del Ecuador [ue de aproximadamente
100.000 dolares en carlera y el pago del impuesto solidario por terremoto
de 148.000 dolares. Por ofro lado, la compafiia acudié a zonas afectadas
con donacioncs de productos, agua y ttiles escolares.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

DESARROLLO COMERCIAL

La compaiiia estd trabajando con la metodologia del costo de servir cuyos
objetivos principales son aumentar el nivel de satislaccion de los clientes,
incrementar la cobertura del portafolio de productos, crear una cullura
comercial en nuesira [uerza de ventas, crear barreras para la compelencia e
incrementar la utilidad operacional.

[ista metodologia cubre los siguientes lemas:

- Segmenlacion de los clientes en los mercados por caracteristicas y
necesidades similares

- Promesas de servicio: gue nos permiten estandarizar los términos de
atencion comercial principalmente la frecuencia de visita, entrega de
portafolio, dias y cupos de crédito.

1 Lt hierddore g 1 e (O] AR el e e i il ST el

VA8 7 [TiEh At
1 |TiEk

dd



Georeferenciacion: ¢s una herramicnta quc nos permitc geo localizar
a los clientes para lener rutas geograficamente ordenadas con el
objetivo de disminuir los Liempos de desplazamientlo y kilémelros de
recorridos diario,

Protocolo de wventas: desarrollado para lodos los vendedores,
supervisores y técnicos; capacita cn presentacion ¢ imagen personal,
conocimienlo de productos y beneficios para los clientes, (écnicas de
ventas y solucion de problemas.

Proyectos: hemos trabajado en proyectos especilicos como el
desarrollo de la pasteleria, penetracion del portafolio en panaderias,
tiendas y negocios institucionales, plan de mayoristas y distribuidores,
principalmente para la parte industrial y de consumo y el desarrollo
del CENTRO DE INNOVACION Y CAPACITACION con siele
escuelas de paniflicacion en diferentes ciudades del pais.

Desarrollo de seis tiendas especializadas para la venta de productos de
panificacion MUNDOS DL PAN.

Plan comercial para autoscrvicios y supcrmercados, codificacion de
nuevos productos, principalmente en Supermaxi, Tia y Santa Maria

PROYECTO NUEVA PLANTA

Estatus Proyecto:

Sc cuenta con la licencia ambiental del proyecio para una planta de
mezclas secas y productos liquidos y himedos.

Sc cuenta con la aprobacion del proyecto arquilectonico por parte del
municipio.

Se cuenta con la aprobacion de los disefios de los sistemas contra
incendios por parte del cuerpo de bomberos,

Se cuenta con la licitacion de la fasc | de obras civiles del proyecto
Adecuacion del Terreno: Rellenos, Pilotajes, Mejoramientos,
Subdrencs.
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*  Seccjecuto la obra de entubado de la acequia que atravesaba el terreno,

* En proceso de culminacion de disefios e ingenierias de detalle del
proyccto;  estructurales, civiles, estructura metalica, eléctricos,
sanitarios.

A la fecha el proyecto se encuentra en revision de su alcance por parte de la
Dircececion Corporativa del Grupo Levapan, como parte de la cstructuracion

de las unidades productivas como centros de fabricacion corporativos,
Se espera una definicion en ¢l 2 trimestre del afio 2017.

ANALISIS DE RESULTADOS

Las ventas en toneladas con relacion al afio anterior crecieron en 1.423
toneladas, igual al 11%. Las ventas en dolares crecieron en un USD 2.073
mil dolares igual al 5%. La utilidad antes de impuestos con relacion al afio
anterior crecio cn USD 269 mil dolares igual al 5 % vy la utilidad neta crecio
cn 189 mil dolarcs igual al 5%.

Al 31 de diciembre del 2016 Levapan del Ecuador mantenia un erédito de
LSS 2.144.000,00 con ¢l Produbanco, solicitado para el financiamiento de la
planta. Sin embargo, por el aplazamiento del proyecto este préstamo fuc
cancclado en enero 2017,

Para finalizar, expresamos nuestro agradecimiento a los sefiores micmbros
del Directorio por su constante apoyo a la gestion de la Compaiiia, y a
ustcdes Sefiores Accionistas por la contianza depositada en el manejo y
desarrollode Levapan del Ecuador S A,

serente General

Quito, 28 de marzo del 2017
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