Guavaquil, Marzo 25 de 2004

Sefiores Accionistas de

Pulivapor S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mis obligaciones como Gerente de |la sociedad, me es grato presentar a
vuestra consideracion, junto con esta memofia, ¢l Estado de Pérdidas y Ganancias, el Balance
General, Activos, Pasivos y Anexos correspondientes al ejercicio econémico 2003,
provenientes de las adtividades desarrolladas por la compafiia, también adiunto el informe
presentado por el Sefior Comisario, relacionsdo con los procedimientos contables y
administrativos de esta empresa.

Durante el afio 2003 la sociedad no registré actividades economicas

Esperamos que en este afio, luego de superar los problemas econdémicos y sociales a que se
ha visto enfrentado el Pails, las actividades econémicas de |a empresa mejoren
sustanciaimente.

Agradeceré a ustedes estudiar los documentos antes mencionades y sobre ellos resolver lo
que se estime conveniente.

De ustedes,

Cordiajmente,

“y

Frahc i zarez St e
Gerente General ‘
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