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PRONOBIS

MISION

Trabajar con mistica, creatividad y eficiencia
practicando los valores de Nobis, para generar
proyectos lnmobiliarios, Turisticos y Comerciales que
sean originales, rentables y que sus caracteristicas
' destaquen y agreguen valor en el mercado Nacional
| e Internacional, satisfaciendo y superando las

exigencias de nuestros clientes y accionistas,

VISION

Ser innovadores y lideres en el cambio y desarroiio
inmobiliario, turistico, residencial, empresarial, salud y
comercial del pais y proyectandonos de manera eficaz
y eficiente a ia globalizacion.
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INTRODUCCION

g El objetivo de este informe es compartir a fa Junta General de Accionistas de
PRONOQBIS, los aspectos mds relevantes gue resumen la gestion de Promofores
4 Inmobiliarios PRONOBIS S.A., en el ejercicio fiscal del afio 2011, de manera objetiva
Bk 17 DI didfana.
PRONOBIS

A inicios del afio, el Banco Mundial alertaba a la
comunidad empresarial latinoamericana que el 2011
seria un aflo de desacelsracién econdmica y que
afectaria particularmente al sector empresarial privado.
En PRONQBIS hemos mantenido con firmeza nuestro
pais de que..."no formamos parte de Jas crisis”... y
con esa visidbn, hemos continuado enfocados en
desamollar y amplificar nuestro negocio de promocidn
inmobiliaria,

El 2011 fue marcado por sl inicio de entregas de ios
tres proyectos inmobiliarios que conforman “La
Gran Manzana” y por el avance vertiginoso de varios
proyectos ubicados en “Ciudad del Rio”, asl como en
*Ciudad del Sol-Machala”.

Otro hito del 2011 fue el inicto de la construccion
del emblematico Edificio “The Point”, el cual se
convertira en el edificio de oficinas mAs alta dal pajs
y cuyo avance al cierre del 2011 esta en linea con la
planificacion. De igual manera, el avance de obra del
Hotel de franguicia internacional "Wyndham” es muy
notorio y su apertura esta planificada para sl 2012.

En el entorno de nuestro sector inmobiliario, es
notorio el incremento de nuevos competidores
gue incursionan fratando de capturar participacion
de marcado. Esto nos ha obligado a ser méas
creativos y visionarios en la identificacién de nuevos
emprendimientos. Ciertaments, el prestigio de
nuestras marcas PRONOBIS y NOBIS, han coadyuvado
a que continuemos siendo la empresa referente en el
mercado inmobiliario.

En el frente comercial, en el 2011 se marcd un afio
record de ventas al alcanzar la cifra de 75.5 millones de
dodlares, en comparacion al 2011, en el cual logramos
ventas por 74 millones de ddlares. Asi mismo, en
ese afio se lanzaron al mercado con singular éxito
7 nuevos proyectos inmobiliarios, cuya suma de
inversion borded los 105 millones de ddlares.
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En el ambito financiero, sobresale un togro importante
y que ha sido la reduccion de pasivos de la compafila
por un monto que supera los 12 millones de ddlares en
capital e intereses.

Esta accion aportd significativamente a la saiud
financiera de PRONOBIS.

Otros valiosos lJogros del 2011 incluyen el
mantenimiento de la triple certificacion 1SO, asi como
la creacidn del nuevo departamento de manejo de
presupuestacion, -y encauzando la automatizacion-,
s6 inici6 el proceso de desarrollo de una plataforma de
un portal de compras para gestionar de mejor manera
el control de gastos.

A continuacién, compartimos con mayor precision,
una perspectiva de lo que fue el entorno econdmico a
nivel nacional, su influencia en el plano internacional,
asi como el status de cada uno de los proyectos
inmabiliarios en sus diversas etapas {construccion,
comercializacién y entrega), los eventos mas notables
que celebramos ¢l afio pasado y toda la informacién
financiera de compaiiia.
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ENTORNO ECONOMICO MUNDIAL
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En comparacién con sl afio 2010, la recuperacion
econdmica un ano después es mucho mas incierta. La
economia mundial esta afectada por la confluencia de
dos sucesos desfavorables.

El primero es una recuperacidon mucho mas lenta de
las economias de avanzadas desde el comienzo del
afio, un hecho gue en gran medida no llegamos a
percibir mientras ocurria.

El segundo es una marcada agudizacién de la
incertidumbre fiscal y financiera.

Cada uno de estos sucesos es preocupante; su
combinacion y sus interacciones 10 son alin més. Se
necesitan con urgencia politicas enérgicas para mejorar
las perspectivas y reducir los riesgos. El crecimiento,
gue habia sido vigoroso en 2010, disminuyé en 2011,
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En un principio, la desaceleracion no causd demasiada
preocupacién ya que se habia proyectado cierta
desacsleracion, debido a la conclusién del ciclo de
inventarios y la consolidacién fiscal.

Hechos aislados como el terremoto y el tsunami de
Japdn vy los shocks a la oferta de petréleo ofrecian

explicaciones plausibles de la profundizacién de la
desaceieracién.

Y los datos iniciales sobre Estados Unidos
subestimaron la magnitud de la desaceleracion
misma, Ahora, coh cifras concretas, esta claro que
estaba ocurriendo algo mas (Grafico 1).

Grafico 1: Crecimiento en volumen del comercio mundial de mercancias

y del PIB, 2000-2011 2
Variacion porcentual anual
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Fuente: Secretaria de la OMC.

Desde inicios del 2011 han desaparecido gradualmente
los efectos positivos iniciales de los ciclos de existencias
y los programas de estimulo fiscal, dejando al descubierto
una debilidad fundamental del proceso de racuperacion
de las economias desarrolladas.

La demanda privada por si sola no basta para mantener
la recuperacion, e consumo interno sigue siendo flojo,
debido a la persistencia de elevadas tasas de desempleo
y al estancamiento o escaso aumento de los salarios.

Ademas, en varios paises, el endeudamiento de los
hogares se mantiene elevado y los bancos se muesiran
renuentes a conceder nuevos créditos.
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En esta situacion, la reorientacion hacia polticas de
austeridad fiscal y restriccidn monetaria podria sumir a los
paises desarrollados en un largo periodo de crecimiento
modesto, cuando no de verdadera contraccion
economica.

La debilidad de la recuperacion y las recientes tensiones
soberanas en las economias avanzadas estan afectando
negativamente a los mercados financieros mundiales y al
precio de las materias primas.




Las perturbaciones financieras mundiales se bhan
transmitido recientemente a los mercados emengentes
al propagarse el temor a una desaceleracion mundial,
gatilando una caida en los tipos de cambio, indices
bursétiles y el precio de las materias primas.Sin embargo,
la mayor aversidn al riesgo aun no se ha traducido en
fuertes presiones sobre la balanza de pagos y de fondeo.

A pesar del reciente deterioro del entorno mundial,
nuestro escenario de referencia prevé un debilitamiento
rmoderado de las perspectivas para ia region.

Se proyecta que las economias avanzadas creceran por
debajo del 2 por ciento en 2012, siendo afectadas por la
persistencia en la debilidad de sus balances publicos y
privados.

El crecimiento en los paises emergentes y en desarrollo
alcanzd el 6% por ciento en el 2011 (Gréfico 1.2) —
liderado por las economias emergentes de Asia, dado
gue la desaceleracion de las exportaciones se verd
compensada por la aplicacion de politicas econdémicas
menos restrictivas y el fortalecimiento de la demanda
interna.
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En este contexto, los vientos favorables derivados de
las condiciones de financiamientc externo favorables vy
los altos precios de las materias primas (a pesar de las
recientes calidas), seguiran soplandc en gran parte de
América Latina.

De acuerdo a la Comisién Econémica para América
Latina y El Caribe (CEPAL), desde el punto de vista
macroeconémico, fa regidn enfrenta el desafio
de fortalecer su capacidad productiva mediante
acciones contra ciclicas y continuar a la vez creando
condiciones para un desarrollo econdmico sostenido
que no se base solamente en fa exportacion de bianes
béasicos. Por ello, en & mediano y largo plazo sera
indispensable elevar el ahorro nacicnal -reforzando
el equilibrio fiscal de mediano plazo y reduciendo
la deuda publica a niveles moderados, entre otras
medidas- y promover sistemas financieros que elaven
la capacidad de generacién de ahorro nacional para
apoyar la inversion.

Para aumentar su capacidad de crecimiento, las
economias de la region deben invertir mas.

Gréfico 1.2

TASAS DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MUNDIAL, 2009-2012
(En porcentajes)
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Fuente: Comisidn Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la

base de datos oficiales.
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El PiB de Ecuador se incremento en 1.7%(a precios constantes de 2000), en el tercer trimestre de 2011, respecto
al trimestre anterior, y en 9.0% respecto al tercer trimestre de 2010; al igual que Colombia el mejor resultada
comparado con el resto de las economias latinoamericanas,

PRODUCTO INTERNG BRUTO, PIB

(Precios de 2000, variaciones trimestrales, dasestacionalizado)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
En el tercer trimestre de 2011, para la mayoria de economias de la region, se continué con tasas de variacién

positivas, destacandose Argentina, Uruguay y Ecuador.

PAISES DE LATINOAMERICA*: PRODUCTO INTERNO BRUTO
(Precios constantes, variaciones limestraies t/t-1)
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Argentina Ecuador Unuguay
2011.1 3.2% 0.8% 1.4% 1.1% 20% 21%
20110 2.4% 0.7% 1.9% 1.8% 23% 0.8%
20110 1.1% 0.0% 0.8% 1.7% 1.7% 20%
Fuente: Banco Central del Ecuador
PRONOBIS |1




Informe Anual 2011 - Junta General de Accionistas\

En el tercer trimestre de 2011, casi todas las actividades econdmicas presentaron crecimiento positivo. La
Construccian (privada y publica) , Otros servicios; Manufactura (excluye refinacion de petréleo); Refinacién de
petréleo y Gomercio, fueron las industrias que méas contribuyeron al cracimiento del PIB.

CONTRIBUCION DE LAS INDUSTRIAS A LA VARIAGION TRIMESTRAL DEL PIB
(Tercer trimestre 2011, precios de 2000, variacion trimestral t/t-1, desestacionalizado)
-0.2 0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0s 0.7 98
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Construccién

Otros servicios ("}
Manufactura (excluye refinacién)
Aefinacién de petrdlec
Comerclo

Transporte

Pesca

$. Financleros
Electricidad y agua
Otroa slementos del PIB
Serviclo doméstico
Goblemno general

Agricultura -0.06

Minae y canteras -0.07

Fuente: Banco Central dal Ecuador

Para el segundo trimestre de 2011, el valor agregado bruto dse ias actividades no petroleras (VABNP) contribuyé
positivamente a la variacion del PIB en 2.39%; de su lado, el VAB de las actividades pstroleras (VABP) tuvo una
participacion negativa de-0.16% en la variacion del PIB de este trimestre.

CONTRIBUCION DEL VAB PETROLERO Y NO PETROLERO A LA VARIACION
TRIMESTRAL DEL PIB,
300 - {Precios de 2000, desestacionalizado)

Z,GOﬂ

2,00 -

1,50 -

0,50

-1,00

2008.1 2009.1 2009.11 2009.1vV 200.1 201001 010.M 2010.lv 20114 01N
trimestres
—&— VALOR AGREGADO PETROLERD = i~ - VALOR AGREGADC NC PETROLERC =@~ R1LB. @~ OTROS ELEMENTOS DEL PID

Fuente: Banco Central del Ecuador
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La inflacion acumulada y anual enero diciembre 2011 fue
de 5.41%, nivel superior al registrado en igual perfodo de
los afos 2009 y 2010 (4.31% y 3.33% respectivamente).

Este incremento acumulado registré su mayor variacion
en las divisiones de Bebidas Alcohdlicas, Tabaco y
Estupefacientes (14.07%), Prendas de Vestir y calzado
(6.99%); y, Alimentos ¥ Bebidas no Alcohdlicas (6.83%).

INFLACION ACUMULADA DEL PERIODO ENERO DICIEMBRE
(Porcentajes, 200 7-2011)

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Central del Ecuador

PRONOBIS |1




informe Anual 2011 - Junta General de Accionistas\

En relacion al segundo trimestre de 2011, el consumo final
de los hogares presentd una variacion positiva de 1.3%
(grafico siguiente), contribuyendo en 0.91% a la variacion
trimestral del PIB,

Ademas report6 un crecimiento de 6.0%, al compararselo
con el registrado en el tercer trimestre de 2010,

Gréfico 5
EVOLUCION DEL CONSUMO FINAL DE LOS HOGARES

Tercer trimestre de 2011
120
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Fuente; Banco Central del Ecuador
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La Balanza Comercial Total, durante el afic 2011
registré un déficit de USD -717.3 millones, resultado que
al ser comparado con el obtenido en el afio 2010 (USD
-1,978.7}, representd una recuperacién comercial de
63.8%.

La Balanza Comercial Petrolera tuvo un saldo favorable de
USD 7,826.4 millonas, 39% supesrior al saildo registrade
en el afio 2010 (USD 5,630.4 millones), principalmente
come consecuencia del incremento del precio del barril
de petréleo y sus derivados {(35%).

La Baianza Comercial No Pstrolera contabilizé saldos
comerciales negativos al pasar de USD -7,609.1 a
USD -8,543.7 millones, 1o que significd un crecimiento del
deficit comercial ho petrolero de 12.3%.

BALANZA COMERCIAL (%)
10,000
B,000
J 8 6000
|8
~ 4,000 §
| § 2,000 g
3 0 g
g -2,000 -
2 -4,000
£ 8000
-8,000
10,000
2008 2008 2010 2011
I Tot 1,081.0 -2338 -1,978.7 2173
B Petrolors 8,262.8 4,626.3 5,630.4 78264
M No petrolera -7,281.7 4,860.2 -7,608.1 -8,543.7
Precio det cnudo facturado (aje dex) 81.1 523 71.0 95.8

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Las exportaciones totales en valores FOB durante el afio 2011 alcanzaron USD 22,292.3 millones, creciendo
en 27.5% frente a las ventas externas registradas durante el afic 2010 (USD 17,489.9 millones); las ventas al
exterior en vator FOB de productos Petroleros se incrementaron en 33.5%, mientras que en volumen (barriles)
caysron en 1.1%; los bienes No petroleros, aumentaron tanto en valor FOB en 20%, como en volumen (toneladas
métricas) en 14.5%.

EXPORTACIONES (%)

160.0
- 1400
120.0
100.0
80.0
0.0
40.0
20.0
00

Mlllonas de USD / FOB

| I S e B Eaa

NN Exportaciones Petrojerss USD FOB 1708 98732 12926
RN Exportacionss No Petrolerss USD FOB 7.007.7 78187 937832
=g Total Exportaciones USD FOB 188183 174609 20,202.28
i Exportaciones Petrolerss an Barries {ele der) 1448 1383 13473
=i~ Exportaciones No Petrolerss sn TM (ale der) 80 77 an

Fuente: Banco Central del Ecuador

En el afic 2011, las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD 23,009.5 1, esto significé un crecimiento
de 18.2% al compararlas con las importaciones realizadas en el afio 2010 {USD 19,468.7 millones); en volumen
se puede apreciar un disminucion de las importaciones petroleras de 6.9%, y un aumento de las importaciones
No Petroleras en 14.3%.

IMPORTACIONES
25,000

20,000
15,000

10,000

Millones de USD / FOB

5,000

2008 2000 2010 2011
B importaciones Petrolerss USD FOB 33578 2,338.3 4,042.8 5,008.5
R importaciones No Petroleras USD FOB 14,379.5 11,7568 15,425.8 17,9230
Total Importacionss USD FOB 17,7373 14,096.8 18,488.7 23,008.5

~—g== Importaciones Petroleraa TM {eje der) 38 42 58 6.2

~—tyw= jmportaciones No Petroleras TM (sje cer) 7 1.1 8.1 82

Fuente: Banco Central del Ecuador

16| PRONOBIS




@D Casion por nuestro pats

MERCADO LABORAL

En diciembre 2011, la tasa de desocupacion total fue de
5.07%. El6.13% delas mujeres que conformaron la PEA se
encontraron desocupadas, mientras que la desocupacién
de los hombres se ubicd en 4.31%, los dos porcentajes
con respecto a la PEA de su respectivo género.

DESOCUPACION TOTAL Y POR SEXQ
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) Fuente: Banco Central del Ecuador
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Dentro de! area urbana, los desocupados representaron el 5.1%, en tanto que las personas que se encontraban
desocupadas en el drea rural figuraron el 2.4% con respecto a la PEA de cada sector. Las cifras evidencian que
las tasas de desempleo de ias mujeres y hombres urbanos fueron superiores a las tasas registradas en el sexo
femenino y masculino del &rea rural (6.1% y 4.3% urbano; y, 4.1% y 1.5% rural}.

DESOCUPACION URBANA

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

5zgggssgggeccercrr
$EIS583538855888 54
Hombres —t— Mujeres ~—g- Total
Fuente: Banco Central del Ecuador
DESOCUPACION RURAL
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6% | 47% R 2,1% %0% i 44% 4o
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4% 3,0% 3,68% 3,5%
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2% : 28%

o5 1,9% 1,9% 18%  1,7% 15%
5 8 2 8 = 2 r b
& 5§ 4 £ 5 8 § &
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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ASPECTO LABORAL DE LA EMPRESA
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Pronobhis S.A, tiene por objeto fortalecer el
departamento de Recursos Humanos en su area
administrativa por medio de la integracion de Ia
tecnologia, comunicacion, capacitacion, organizacién,
y asi retribuya un mejor servicio tanto a la empresa
como a los clientes.

La finalidad del Departamento de Recursos Humanos
es conseguir y conservar un grupo humano de
trabajo cuyas caracteristicas vayan de acuerdo c¢on
los objetivos de la empresa, a fravés de programas
adecuados de reciutamiento, seleccién, capacitacién
y desarrolio.

Durante el 2011, el departamento de Recursos
Humanos realizd numerosas capacitaciones para
contribuir al incremento de la productividad. Entre
los departamentos que mas han participado estan:
Cobranzas, Recursos Humanos, Corretaje, Financiero,
Comearcializacién, Gerencia Administrativa, Grupo
Gerencial de Pronobis y Contabilidad.

Pronobis S.A. tuvo a su cargo 164 colaboradorss,
que asistieron durante el afio 2011 a diferentes
capacitaciones, charlas y seminarios; con la finalidad
de incrementar el desarrollo personal.

* Entre las capacitaciones mas relevantes realizadas
en el 2011 podemos mencionar las siguientes:

« Habilidades de coaching para mandos medios

« Micro emprendimientoc Como administtar una
microempresa

+ Como elavar mi potencial
» Share Point

« Navidad en Pronobis

PRONOBI¢
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“Habilidades de coaching para mandos
medlos”
Dirigido a: Mandos medios
Dictado por: Fundeco
Fecha: Octubre de 2011

“Microsoft Share Point"
Dirigido a: Colaboradores de Sistemas
Dictado por: INTERGRUPO
Fecha: Octubre de 2011

“Micro emprendimlento Como administrar
una microempresa”
Dirigido a: Colaboradores
Dictado por: Fundacién Nobis
Fecha: Octubre de 2011

“Navidad Pronobis”
Dirigido a: Todo el Personal
Fecha: Diciembre 2011

“Como elevar mi potenciai”
Dirigido a: Colaboradores
Dictado por: Ricardo Gémez
Fecha: Junio de 2011
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ISO ACTIVIDADES REALIZADAS

L ]

TRIPLE CERTIFICACION

PROMOTORES [INMOBILIARIOS PRONOBIS S.A.,
fue la primera empresa del Ecuador en el sector
inmobiliario que logré obtener en el afio 2009 1S0 9001

una triple certificacién, y fue también la primera 1SO 13001

empresa inmobiliaria de Latinoamérica que alcanzé OHSAS 18001

esta acreditacion tri-norma {1ISO 9001:2008, ISQ

14001:2004, OHSAS 18001:2007) con un alcance [R:AUNTAVRUIHRLY
unico en el mundo y gue contempla: ...“Disefio, Certification
desarrollo, financiamiento, comercializacion de bienes,
inversiones y servicios inmobiliarios™.

PRONOBIS {2
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ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (1SO)

AUDITORIAS:

Con el fin de extender la certificacion del Sistema de
Gestién Integral (SGI), en el 2011 se llevaron a cabo
una auditoria interna y dos auditorias externas.

La auditoria interna fue ejecutada por e equipo de
auditores de Praonobis S8.A. en ol mes de junio 2011,
mientras que las auditorfas externas las realizé Bureau
Veritas durante los meses de junio y diciembre 2011.

MEJORAS CONTINUAS:

El Comité Paritario, liderado por Ing. Ruth Garcia
como Presidenta y la Lcda. Samara Samaniego
como Coordinadora de SS&0, realizéd actividades
significativas durante el afio 2011 con el afan de mejorar
la seguridad y salud ocupacional de los colaboradores.

El Plan de SS&0 {Seguridad y Salud Ocupacional) para
et aflo 2011, contempld varios temas:

Inspecciones orden y  limpieza,  extintores,
mantenimiento AA y sistema eléctrico, botiquines,
motos, bodegas, entre otros.

Capacitaciones para miembros del comité de S&SO

En virtud de los buenos resultados obtenidos, tanto en
la auditoria interna coma en las auditorias externas, la
empresa certificadora Bureau Veritas recomend6 que
Pronobis S.A. mantenga la triple certificacion de su
Sisterna da Gestion Integral.

La auditoria de recertificacién -por un lapso de 3 afos-,
esta planificada para Diciembre 2012,

y entrenamientos para Brigadistas, Charlas de estrés
laboral, virus papiloma humano y evaluacién de riesgos.

Adicionaimente, y como resultado de la identificacion,
evaluacién y control de riesgos (objetivo principal del
Comité Paritario, quienes se reunen una vez al mes), se
realizaron las siguientes actividades:

* Contratacion de asesor especialista en S&S0.
* Elaboracidén de fichas ocupacionales, con ol
respactivo diagnéstico médico.

Adjunto, compartimos registros fotograficos de
algunos da los eventos realizados:

Capacitacién a los miembros de! Comité de SSO:
Fecha: Octubre de 2011

Dirigida: Comité Paritario Seguridad y Salud Ocupacional
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Charla de Papiloma Humano:
Fecha: Septiembre de 2011
Dirigido: Todos los Colaboradores

Charla de Estrés Laboral:
Fecha. Julio de 2011
Dirigido: Todos los Colaboradores

Charia de Parasitosis:
Fecha: Julio de 2011
Dirigido: Todos los Colaboradores

PRONOBIS |2
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Chequeo Bucal:

Fecha: Agosto de 2011

Dirigido: Todos los Colaboradores

Exémenes médicos para la elaboracién de fichas ocupacionales:

Fecha: Agosto de 2011
Dirigido: Todos los colaboradores

Como resultado de la gestién ambiental dentro del
Sistema de Gestion Integral (SGI), PRONOBIS tiene un
Comité de Medio Ambiente, el cual es liderado por el
Arg. Stalyn Kasco.

Su principal obietivo es realizar la identificacion,
evaluacion y control de los riesgos asociados al medio
ambiente.

24/ PRONOBIS

Esta comite realiza evaluaciones semestrales, y en base
a los resultados de estas evaluaciones crean planes
& programas gque nos permiten minimizar el impacto
ambiental.

Cabe indicar que debido a la naturaleza del negocio
de Pronobis S.A., los resultados de estas evaluaciones
semestrales han sido satisfactorios.
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ASPECTO COMERCIAL DE LA EMPRESA

~7/

El 2011 fue un affio de marcado por un nuevo record de ventas al alcanzar la cifra de 75.5 millones de ddlares,

superando al 2009 gue hasta el 2011 habia sido el mejor afio de ventas para PRONOBIS.
En el 2011 lanzamos al mercado con singular éxito 7 nuevos proyectos inmobiliarios, cuya suma de inversién

borded los 105 millones de ddlares.

A continuacion una breve descripcion de cada uno de estos proyectos:
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TORRES BELLINI LUXURY APARTMENTS

Las Torres Luxury Apartments han sido concebidas
para ofrecer apartamentos en un entorno tipe resort. La
concepcion de estos apartamentos combina la ofertade
un productoinmaobiliario atractivo que, ademas de poseer
disefios vanguardistas, de dptimo uso de los espacios
y perimetros de circulacion, ofrece la posibilidad de
pertenecer a un entarna tipo resort, en el cual se recrean
arnbientaciones de relajacion y rocreacién, tipicas de las
que existen dentro un complejo vacacional turistico.

Las Torres Bellini estdn divididas en 3 etapas
compuestas de 4 torres residenciales y un edificio con
un uso mixte. Cada torre poseerd aproximadamente
144 apartamentos de uno, dos y tres dormitorios, los
que gracias al disefio, todos gozaran de labrisay de la
vista al rio Guayas.

Uno de los principales atractivos de esie proyecto es
que las torres compartiran una terraza de gran tamafio,
una piscina recreativa de grandes dimensiones con
horde infinito, un exclusivo club que tendrd salones
para eventos, zona humeda con bafios y vestidores,
solarium con jacuzzis, un completo gimnasio, 4 canchas
de squagh, bar y restaurante con capacidad para todos
los usuarios.

26/ PRONOBIS

También contara con un bar inglés, movie play room y
un green golf en la terraza. El conjunto de edificios se
bensficiard ademas del malecén desarrollado por el
Municipio de Guayaquil. En vista de que el bioclimay
vistas del sector estan influenciados por la presencia
del rio Guayas, se ha planificade que en la terraza
del proyecto se desarrollen ia mayor cantidad de
actividades sociales de los residentes, configurando
este elemento arquitecténico como integrador de
actividades.

La primera Etapa compuesta por los Edificios 1y 2;
ubicada junto al Edificio The Point, fue sacada ai
mercado en el mes de febrero del 2,011 siendo un
éxito de ventas considerando que se comercializé en
aproximadamente 4 meses. El Punto de Equilibrio
Fiduciario fue certificado en el mes de junio.2011
dando inicio a su construccidn en el mses de septiembre
del mismo afio con el Pilotaje.

La segunda etapa integrada por los edificios 3 y 4
inicio su comaercializacion en {a segunda quincena
del mes de octubrae del 2,011 con una oferta de 256
Apartamentos que hasta el cierre de afio aun estaban
en comercializacién.




GALERIA DEL SOL MACHALA

@D Chsion por nuestro pais

El Proyecto Galerias del Sol Machala sera se edificara
sobre una superficie de terreno de aproximadamente
2,081.82 metros cuadrados correspondientes al 4rea
de cinco lotes de terreno que se encuentran situados
dentro de 1a Urbanizacién Puerta del Sol; misma que
forma parte del megaproyecto CIUDAD DEL SOL
MACHALA.

El area aproximada de construccion es de 1,420
metros cuadrados correspondiente a la construccién
de 23 locales; todos en una sola planta con altura
suficiente para que cada propietario, a su costo,
pueda construir un mezzanine.

El Proyecto contard con una playa de parqueos
compuesta por treinta y seis estacionamientos de uso
publico.

Este Proyecto salid a ventas en ef mes de Abril del
2,011 obteniéndose el Punto de Equilibrio Fiduciario
en el mes de Octubre del mismo afio.

La construccién de este Proyecto, de acuerdo a lo
indicado por el Area Técnica, tomard unos 8 meses
razén por la cual se iniciara en el mes de abril de|

2,012,
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TORRE MEDICA H

El edificio de Consultorios Torre Madica [l forma
parte del Mega Proyecto Inrmobiliario Ciudad del Sol,
compuesto por el Mall del Sol, 1a Plaza del Sol y ia
Gran Manzana,

Este Mega Proyecto es un exitoso concepto
desarrollado en fos ultimos 12 afos y se compone
de tres manzanas; una que alberga al Mali del Sol;
la segunda que corresponde a la Plaza del Sol, con
los haoteles Sheraton y Howard Johnson, edificios
de oficinas Executive Center y Profesional Center,
edificios de vivienda Torresol | y Hl, edificio de cuidado
de la salud corporal y espiritual Equilibrium, el Omni
Hospital, la Torre de Consultorios Vitalis, una torre de
parqueos Plaza Parking y locales de gastronomia,
diversién y servicios en planta baja; y, 1a tercera
manzana correspende al Proyecto denominado Gran
Manzana que se encuentra ubicado frente al Mall el
Sol donde se han construido edificios de oficinas, un
unico concepto de ministrorage, apart-suites de ujo,
Hotel, restaurantes y mas locales interconectado a
Mail del Sol.

La perfecta localizacion de Torre Médica Il en ia ciudad
de mas desarrollo del pals, rodeado de las 4 més
amplias y grandes avenidas de la ciudad, que le otorga
accesibilidad desde y hacia todos los puntos de la

28/ PRONOBIS

misma al médico y a sus pacientes al consultorio, le
garantizan un potencial mercado creciente demandante
de servicios médicos.

Torre Médica [l formard parte del entorno del mas
moderno Hospital, ubicado en Ciudad del Sol, que le
ofrecerd un nuevo lifestyle, donde los pacientes del
médico accederan a lamoderna infraestructurameédica
del Omni Hospital, bajo estandares internacionales de
la Organizacién Mundial de la Salud, la Organizacion
Panamericana de la Salud y del American Hospital
Association.

El edificio contard con 139 consultorios en 7 pisos
altos, 7 espacios con uso de local y consultorio en la
planta baja, un local en planta baja y 3 consultorios en
mezzanine, un subsuelo y tres niveles de pargueos
para alojar 135 plazas de estacionamientos, una sala
de juntas, administracién, cafeteria de empleados,
instalaciones y servicios higiénicos publicos en cada
piso.

El Proyecto inicié su comercializacién en ef mes de
Julio del 2,011 habiéndose colocado el 100% de los
consultorios en tiernpo record de tres meses; el Punto
de Equilibrio Fiduciario esta programado para gue se
certifique en el mes de enero del 2,012,
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PROYECTO BOSQUES DEL SOL MACHALA

E! Proyecto Bosques del Sol Machala forma parte
del Megaproyecto CIUDAD DEL SOL MACHALA,; sl
cual se encuentra ubicado en una de las avenidas
de mayor desarrollo y plusvalia de la ciudad, que es
la Av. Paguisha, la cual cuenta con varios accesos
desde todos los puntos de la ciudad; en el sector
se encuentran Centros Comerciales, Bancos,
Edificios modernos, etc. La Av. Paquisha esta siendo
regenerada por el municipio de Machala, tendra 8
carriles, convirtiéndose en una via de acceso para un
trafico vehicular rapido y seguro.

El Proyecto Bosques del Sol Machala sera desarrollado
dentro de ia URBANIZACION PUERTA DEL SOL; que
as parte de ia CIUDAD DEL SOL.

El 4rea aproximada de construccidn es de 7,643
metros cuadrados correspondiente a la construccién
de SIETE MODULOS de cuatro pisos y OCHO
APARTAMENTOS cada uno. El Proyecto contara
O una playa de parqueos compuesta por ochenta y
cuatro estacionamientos.

Bosques del Sol Machala representa un nuevo
concepto de estilo de vida, donde sus protagonistas
seran muy pocas familias privilegiadas que podran
residir en la mas exclusiva zona para vivirla y disfrutaria
en familia.

El Proyecto sera comercializado en DOS ETAPAS:
Etapa 1 compuesta por los Mddules 1,2y 3;y, Etapa
2 compuesta por los Médulos 4,5, 6 v 7; siendo en
total 56 departamentos a comercializar.

ingreso a la Ave. Paquisha: Futura regeneracion

La PRIMERA ETAPA inicio su comercializacion en el
mes de noviembre de este afio por lo que se espera
que el Proyecto esté totalmente comercializado en el
2012.

Adicional a los proyectos que fueron sacados
a Mercado durante e! 2011 y que se encuentran
descritos en los parrafos que anteceden; también
se comerciglizaron unidades de los Proyectos en
Ejecucion; ademas este fue el afio en gue se logran
concluir con la construccion de varios Proyectos
lo cuales se encuentran en proceso de entrega; a
continuacion una brave resefia:
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PROYECTOS DE LA GRAN MANZANA:

. - -. *\-“ /

Gran Manzana, forma parte del moderno parque
inmobiliario Ciudad del Sol, convirtiendose desde
Mayo del 2,011 en gque concluyo su construccion,
en el nuevo centro de atraccién familiar, comarcial,
empresarial y turistico de Guayaquil.

Formado por importantes edificaciones como
Trade Building, elegante torre de oficinas; Elite
Building, exclusiva torre de apart suites; La Guarda,

edificio funcional de bodegas; Sonesta Grand Hotel
Internacional 5 estrellas y Plaza Samsung.

E! Hotel Sonesta fue comercializado a traves de un
proceso de Titularizacion de Titulos de Participacion
{renta variable); los demas edificipos fueron
comerciliaados via compraventa y se encuentran en el
proceso de entrega a favor de cada cliente.
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CIUDAD DEL MAR MANTA:

En este Proyecto tenemos una participacion del
30%; al clerre del 2011 el proyecto se encuentra
practicamente terminado y en proceso de entrega de
los lotes a cada uno de los Compradores.
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PROYECTOS CIUDAD DEL SOL MACHALA:

PUERTA DEL SOL VILLAGE & CLUB

La méas exclusiva urbanizacién de Machala, desde
finales dei 2008 alcanzé e} 100% de comercializacion.
Maneja sus operaciones bajo el Fideicomiso Ciudad
del Sol Machala. La construccién de esta gran obra
culmino en el mes de octubre del 2,011 iniciando la
entrega y escrituracién de lotes, a los clientes que
confiaron y compraron su inmuseble en la Urbanizacién,
en el mes de diciembre del 2011,

TORRE SOL1

Al 31 de Diciembre del 2011 el Edificio se encuentra
comercializado en un 97%; vy, la construccién presenta
un avance aproximado del 85%; esperando que se
encuentre totaimente concluido en el mes de febrero

del 2412,

PROFESSIONAL CENTER

Al cierre del 2011 este Proyecto se encuentra
comercializado en un 98% siendo el inventario por
vender 10 parqueos. El proyecto inicio su construccion
en este afio y, al cierre de diciembre, se encuentra
con un avance del 22%.

PRONORBIS [
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PROYECTOS EN CIUDAD DEL RiO:
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RIVERFRONT 1 Y RIVERFRONT i

Se vendieron en un tiempo record de 4 meses a partir
de febrero del 2009, estando comercializado hasta
Diciembre del 2011, el 100% y 99% respectivamants.

En cuanto a la ejecucion de los 2 edificios podemos
informar que al 31 de diciembre del 2,011 presentaban
ambos edificios tienen 100% terminada la obra gris
estando en fase de acabados; se proyecta que estarian
totalmente terminados en el mes de Abril del 2012.
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THE POINT

Este Proyecto inicié su comercializacion el 15 de
diciembre del 2009 y al cierre del 2010 estaba un
94% comercializado. En el mes de septiembre dsl
2,011 se procedid a incorporar dos pisos adicionales
al edificio procediéndose a incrementar el inventario
con 57 oficinas mas. Al cierre de diciembre del 2,011
ol proyecto se encuentra comercializado en un 87%
incluido los pisos adicionales.

En cuanto a la construccién podemos informar que
ésta inicio su obra gris en el mes de enero del 2,011;
y, al cierre de diciembre, la estructura estd fundida

/@ Cision pOr nAestro pais

hasta el piso 20 teniendg fundido parte de columnas
y muros de la losa del piso 21; las paredes estan
ejecutadas hasta el piso siete.

The Point; sera el edificio de oficinas mas alto de
Guayaquil y del Ecuador; y, se convertiri en el centro
de negocios ingignia mas completo y exclusivo del
pais.

La comercializacién de su exclusivoe business center,
The lcon, complementari los servicios que ofrece este
lujoso edificio.

HOTEL WYNDHAM

Inicié la comercializacion de los titulos en al mes de
Mayo-2010, habiéndose comercializado o 100% en
este periodo. El punto de equilibrio fue declarado y
certificado en e mes de Octubre del 2010, esto es 4
meses antes de lo programado.

La construccion del edificio inicio en el 2011 y al cierre
de afio se cuenta con un avance del 40% de la losa de
mezzanine del Hotel.

i
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= EVENTOS REALIZADOS DURANTE EL ANO 201 1

W'm:une!

corpordcion nacional de telecomunicaciones

CNT Y PRONOBIS FIRMAN ALIANZA
ESTRATEGICA

Teniendo como marco la conmemoracién de las fiestas
de Guayaquil y el dia mundial de la Telecomunicaciones,
la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT
EP), y Promotores Inmobiliarios, Pronobis, firmaron un
acuerdo de alianza estratégica comercial que beneficiara
a ambas empresas. De esta forma, CNT EP se convierte
en el provesdor oficial de servicios de télecomunicacionss

para todos los proyectos que realice Pronobis durante los
préximos 5 afos.

FIRMARON ALIANZA
PRONOBIS Y SAMSUNG

Plazatecnol6gicaseraatraccidnenLaGranManzanaSamsung
Electronics, el miembro mas grande del Grupo Samsung, y
Promotoras Inmobiliarios, Pronobis, empresa perteneciente
al Consorcio Nobis, firmaron un acuerdo mediante el cual la
gigante productora de aparatos electrénicos fevantard una
plaza tecnolégica en La Gran Manzana, nuevo complejo
inmobiliario que se integra a Ciudad del Sol.
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NUEVO CONCEPTO DE HOTEL Y SHOPPING EN GUAYAQUIL

SONESTA SE INAUGURO

Un nuevo concepto que fusiona la comodidad de un hotel cinco estrellas y el placer de hacer compras y disfrutar
| de 1a gastronomia nacional e internacional se inaugurd en Guayaquil con la apertura oficial del Sonesta Hotel
& Shopping, el 31 de Agosto del 2011, desarrollo inmobiliaric que asciende a mas de 20 millones de délares.

Estuvieron presentes la Sra. Isabel Noboa de Loor, Presidenta Ejecutiva del Consorcio Nobis, en un especial
programa de inauguracién celebrado ante la presencia del Sr. Luis Chiriboga representante de! Alcalde de
Guayaquil, o} Sr. Jorge Londofio, Presidents de GHL, el Sr. Félix Madera, Vicepresidente Internacional de Sonesta
Collection, el Ing. Edgardo Baez, Presidente del Director de Pronobis, el Ing. Pablo Campana, Gerente General
de Pronobis, y cientos de accionistas, invitados y medios de comunicacion asistieron.

PRONOBI:
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INICIAMOS LA CONSTRUCCION BELLINI LUXURY APARTMENTS

El 14 de Noviembre dal 2011 se realizé el acto de la colocacién del primer pilote de Torres Bellini | y It Luxury Apartments.
En of evento la Sra. Isabel Noboa de Loor, Presidenta Eiecutiva del Consorcio Nobis, acompanada de directivos y

autoridades levantd una bandera que dio sefial para que los operarios de una de las gria cologuen el primer pilote de
Torre Ballini | y 1l e insto a todos a “continuar construyendo con el corazon™.

Acudieron al evento la Sra. Isabel
Noboa de Loor, Presidenta Ejecutiva del
Consorcio Nobis, el Gerente General de
Pronobis, Ing. Pablo Campana Saenz,
el Presidente del Directorio de Pronobis,
Ing. Edgardo Baez, e padre Alfonso
Avilés, Parroco de Santa Teresita, quien
bendijo el inicio de la obra, entre otros
invitados especiales, clientes y amigos.

Padre Alfonso Avilés realizando la bendicion.

——

En el evento, la Sra. lsabel Noboa
de loor, Presidenta Ejecutiva del
Consorcio Nobis, levantd una bandera
que dio la sefial para que los operarios
de una gria cologuen el primer pilote
de Tomes Bellini | y 1l; mira el pilotaje

al ex vice alcalde de Guayaquil, Luis Julio Chang, Edgardo Bdez, Luis Chiriboga, isabel Noboa, Agustin Loor,
Chiriboga Pamra.

padre Alfonso Avilés, Pablo Campana y Roberto Dunn.
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S SR AR =S =Ee aa o= -




@D Thsion por nuestro pais

LANZAMIENTO DE TORRE BELLINI NOVA
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A $41'400.000 asciende ol total de la inversion de
Torre Bellini Nova, &l nuevo proyecto que lanzé a
comercializacién Pronobis en Ciudad del Rio, la
iniciativa inmobiliaria mds grande del pais ubicada a
lado de Puerto Santa Ana.

Con el lanzamiento comercial de Torre Bellini Nova, 1a
inversién total a la fecha en Ciudad de! Rio asciende a
182'668.411 ddlares en los 6 proyectos que Pronobis
desarrolfa en ei sector. Los Riverfront | y ], edificios de
apart-suites, ef edificio The Point, que sera el icono
empresarial de Guayaquit, el Hotel Wyndham, que
tendra 180 habitaciones, Torres Ballini | y |, suites con
un concepto tipo resort, y ahora Torre Bellini Nova,
conforman los 6 proyectos impulsados por Pronobis.

La Torre Bellini Nova poseera apartamentos de 1,
2 y 3 dormitorios, con una serie de beneficios para
vivir como en un resort. La expectativa de los clientes
es muy grande, pues en las primeras horas del
lanzamiento comercial del proyecto ya se colocaron
un total de 62 apartamentos.
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INAUGURACION DE SUBESTACION

PARTICIPACION EN LA FERIA BIESS
PRESENTANDO PROYECTO CIUDAD DEL SOL QUITO

38 PRONOBIS
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Ei Guayaquil del futuro nace al pie del rio Guayas

Pronobis presenté avances de “Civdad del Rio”
a los Medios de Comunicacion

PRONOBIS |2
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INAUGURACION PUERTA DEL SOL MACHALA

»
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Promotores Inmobiliarios, Pronobis, entregd la
urbanizacién Pusrta del Sol y su club privado, dentro
de!l desarrollo inmobiliario méas importante de la capital
mundial del banano, Ciudad del Sol Machala, cuya
inversién total ascenderd a mas de $ 70 millones de
dblares,

Puerta del Sol Village & Club es un proyecto que
ascienden a alrededor de $12.1 millones de ddlares.
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Al acto asistieron los propistarios de los terrenos
unifamiliaras e inversionistas de Machala, funcionarios
de Pronobis y el alcalde de la ciudad, Profesor Carlos
Falguez Batallas, quien ofrecié unas palabras en el
acto de inauguracion.




/@0 Fasidn por nuestro pas

ASPECTOS FINANCIEROS Y
LA EMPRESA
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CARTERA

Pronobis ha manejado un esquema exitoso de cobros
para los proyectos desarrollados hasta la presente
fecha. El flujo recuperado durante ia etapa de
GConstruccion ha sido del 60% vy el 40% en la etapa
de Contra Entrega; cabe mencionar que para los
proyectos desarrollados en la ciudad de Machala, el
esquerna de cobros se manejé diferente, 30% durante
la construccion y el 70% a fa entrega del inmuseble,
basicamente por {ratarse de una plaza en donde el
producto de ia preventa era nuevo.

Los proyectos en etapa de Construccidn alcanzaron
una recuperacibn promedio de cartera del 82%,

siendo nuestros indicadores normales entre el 95%
y 100%, su promedio al cierre de diciembre del 2011
se afectd por la incidencia de los flujos de contra
entregas que ya vencieron y que por problemas de
obra no se han entregado estos son: Torres del Sol
Machala, Riverfront 1 y Riverfront 2, los mismos que
estiman iniciar el proceso de entregas duranmte el
primer semestre del 2012.  Adicionalmente, otros
proyectos que estan en etapa de construccion son:
Beliini |, Bellini I, The Point, Wyndham, Galerfas del
Sol Machata, Proffessional Center Machala y Ciudad
del Mar Manta.

CUMPLIMIENTO DE CARTERA COBRADA (en miles de US$)
Proyectos Etapa de Construccién

Bellini § Baliind s%f‘;':,‘m Whm::am Cerier " | Tha Point | Fiver Front | | Aiver Front I}’f.?ni‘l' g‘l‘ﬁ
T Qemern al| 5277 3.631 515 13.173 1.703 18.400 18.480 12982 5.854 23,988
M Cobranza 4975 3.465 445 12.667 1613 17.453 10.488 B.638 3.801 21.423
% 95% 95% 87% 96% 95% 965% 84% 82% 56% 80%
Cartera Acumulada
Etapa Construccion Flujo | Cobranza %
Subtotal proyectos etapa
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El promedic de recuperacion de cartera de los
proyectos en etapa de comercializacion fue del 96%,
entre ellos estan: Torres Bellini [ll, Torre Bellini IV y
Torre Médica Il

CUMPLIMIENTO DE CARTERA COBRADA (en miles de US$)}
Proyectos Etapa de Comercializacion

Bellini Bellini IV Torre Médica ll
27 Cartera
Acumuiada 568 109 2.428
B Cobranza 540 107 2.327
% 95% 98% 96%

Cartera Acumulada
Etapa ) -
Comercializacén Flujo | Cobranza %

uen Cong;orzlealizoacieénp 3.104 2.974 96%
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El proyecto que se encuentra en etapa de entrega es
Ciudad det Sol Machala, el cual inicié el proceso de
escrituracion en Diciembre del 2011. Este proyecto
cerrd el afio con un indice de cobros del 78%,
quedando un 22% restante por cobrar durante el
afio 2012, porcentaje que corresponds a los créditos
hipotecarios que los clientes gestionan con la Banca

privada.
CUMPLIMIENTO DE CARTERA COBRADA (en miles de US$)
Proyectos Etapa de Entrega

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% -
10%
Puerta del Sol Machala
& Canere 12,245

Il Cobranza 9.506 l
% 78% l
i
Cartera Acumulada i
Etapa Entrega Fiujo | Cobranza % |
Subtotal proyectos etapa 0 |
|
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INGRESOS

Los ingreses de Pronobis S.A. estan determinados por
los honorarios de Gerencia de Proyectos, Gestidn y
Promocion que se facturan a los diferentes proyectos
inmobiliarios que desarrollamos bajo esquemas de
Fideicomisos Integrales.

Al cierre del afio 2011 los ingresos totales tuvieron una
variacion del 7,9% por encima de o presupusestado.

EGRESOS

Los gastos Fijos /Operativos tuvieron un incremento
del 2%, en relacion a lo presupuestado, mientras que
los gastos variables que se originan por comisiones
de la fuerza de ventas se incremsentaron en un 50%,
incramento que estan directamente relacionado alo que
Pronobis facturd en honorarios de comercializacion

FINANCIEROS

Con relacion al afio 2010, los pasivos de Pronobis
tuvieron una importante disminucién al cierre del 2011,
esto fue del 47%, que equivale a valores cancelados
por US$5695.2M.

Cabe indicar que principaimente corresponde a pre-
cancelaciones efectuadas al Municipio de Guayaquil

@D Thsion por nuestro pas

La facturacibn estuvo dada por los proyectos:
Riverfront 2, The Point, Hotel Ciudad del Rio, Billini |,
Bellini 1I, Bellini 1ll, Bellini 1V, Galeria del Sol Machala,
Professional Center Machala, Galeria del Sol, Bosques
del Sol, Torre Medica if.

de proyectos nuevos que se lanzaron al mercado
durante el afio 2011.

Los gastos totales de la empresa tuvieron un
incremento del 10%.

por la obligacién contraida para adquirir tierras en
Puerto Santa Ana y sobre el cual se esta levantando
el Megaproyecto denominado “Ciudad del Rio”.

Adicionalmente se cancelaron deudas con la Banca y
Accionistas.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

REAL REAL VARIACL. ENE. - DIC.
DIC/2010 DIC/2011 uss | %
2.449,0 | PASIVOS BANCARIOS 1.613,5 (836,5) (34%)
5.506,9 | M.LM.G. 3.067,0 (2439,9) (44%)
4.061,8 | PASIVOS ACCIONISTA 1.642,0 (2419,8) (60%)
9.568,7 | OTROS PASIVOS CON COSTO FINANC. 4.709,0 (4858,7) {51%)
12.017,7 | TOTAL PASIVOS PRONOBIS 6.922,6 (5695,2) {47%)
|
|
|
|
|
I
|
i
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@D Thsion por nuestro pais
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2011
(En miles de US$ délares)
ENE.-DIC. 2011

INGRESOS 5,585.1

GASTOS / COSTOS

Operacionales (5,379.3)

No Operacionales {677.3)

TOTAL DE GASTOS (6,056.6)
| PERDIDA OPERACIONAL 1 (471.5) |
| OTROS INGRESOS/EGRESOS IRB 1,356.7 |
| UTILIDAD DEL EJERCICIO || 885.2 |
| 15% Participacion trabajadores | { (140.2) |
| IMPTO. A LA RENTA 11 (185.5) |
| UTILIDAD NETA 11 559.5 |
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. AGRADECIMIENTOS

&

De los Sefiores Accionistas y Dtrggtores.\ //

Estamos cerrando el informe degl 2011, y en el mismo se ha procurado difundir todos los esfuerzos desplegados
dentro de la organizacion PRONOBIS en ios diferentes frentes de gestion

Quiero destacar mi sincero agradecimiento a la Sra. Isabel Noboa de Loor por todo el apoyo brindado a o largo
de este afio.

Debo también extender mi gratitud a los dilectos miembroé del Directorio de PRONOBIS, Gracias por su
permanente apoyo y por su persistente enfoque al fiel cumplimiento de los objetivos trazados.

Atodos los colaboradores de PRONOBIS, por su incansable vigor y compromiso con los objetivos de la empresa.
En este contexto de agradecimientos, concluyo con una seria reflexion y es que creemos con conviccidén que

todo lo realizado no hubiera sido posible sin la bendicién de Dios, sublime inspirador y protector de nuestros |
actos. .

. Gerente Genedl
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