Quito, 18 de Abril del 2017

INFORME DE GERENTE 2016

SENORES ACCIONISTAS

De conformidad con las Normas reglamentarias de la Compafiia, presento para su
consideraciéon el Informe de la Gerencia General sobre las actividades desarrolladas
durante el ejercicio econdmico que finalizo el 31 de Diciembre del 2016

1. CONTEXTO MACROECONOMICO DEL ECUADOR 2016

Al cierre del 2016 el Ecuador tiene un decrecimiento del 0.1% en su economia, lo
cual es el resultade de dificultades econdmicas como la brusca caida del precio del
petrdleo, asi como el efecto del devastador terremcto que azotdé un sector de la
costa norte del pais el pasado 16 de abril del 20186.

Sin embargo de estos problemas el pais estd mostrando signos de recuperacion
en su economia a tal punto que para el afio 2017 se estima un crecimiento de!
1.42% segun cifras oficiales.

El resultado del PIB para el afio 2016 refleja un decrecimiento del 1.7%
comparado con el affo 2015 gque tuvo un crecimiento del 1.06% lo que refleja una
marcada desaceleracion al ritmo de crecimiento de la economia nacional.

La Inversion extranjera directa segun cifras del Banco Central para el afo 2016
supera los 130 millones de dolares. ElI gobierno mantiene la politica de
salvaguardias a las importaciones de productos gue se fabrican en el pais para
proteger a la industria nacional que se vio amenazada con la devaluacidon de la
moneda de los paises vecinos como Perd y Colombia que llegaron a indices del
150% de devaluacion.

El salario basico unificado (SBU) se incrementé en 3.39 % para el afio 2016 siendo
una carga importante para ciertos sectores econdmicos que tienen menor
posibilidad de trasladar costos al consumidor final.

Ecuador cierra el 2016 con una inflacion anual del 1.12%, siendo esta menor a la
del afio 2015 que fue de 3.40%. La Reserva Monetaria de libre disponibilidad
decrece a US$. 2.073.0 M. comparada con la del 2015 que fue de US$. 4.563.0 M.

En el area impositiva el gobierno ha mantenido la presion fiscal y sigue
recuperado importantes sumas de dinero a través de los impuestos a la renta,
impuesto valor agregado IVA, Impuestos a los consumos especiales ICE y una vez
mas a través del Impuesto a la Salida de Divisas ISD que se mantuve en el 5%
generando ingresos totales netos de US$. 127226.781M.




Para poder enfrentar las pérdidas que dejé el Terremoto que afectd a la pare
centro y norte de la costa ecuatoriana el gobierno decreto la ley Organica de
Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana para la Reconstruccion vy
Reactivacion de 1a Zonas afectadas por el terremoto del 16-04-2016. Esta se
enfocd en:

Contribucion Solidaria sobre las Remuneraciones que los pagaron los empleados

publicos y privades en Relacion de Dependencia, Contribucién Solidaria sobre el
Patrimonic.

Contribucién Solidaria sobre Bienes Inmuebles y Derechos Representativos de

Capitales existentes en el Ecuador de propiedad de scciedades residentes en
paraisos fiscales u otras jurisdicciones del exterior.

Contribucion Solidaria sobhre Las Utilidades

Ademas de incrementar el porcentaje del IVA en dos puntos a partir del mes de
junic 2016 la misma que tendra vigencia hasta mayo del 2017, fecha en la gque
volvera al 12%. El total recaudado por concepto de estas contribuciones en et ano
2016 fue de US$ 17160.747M,

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas de Saxon Energy Services del
Ecuador S.A. se cumplieron con las expectativas para la marcha del negocio con el
ingreso de los Equipos a Shaya para dar el servicio a Petroamazonas, obteniendc un
resultado favorable superando las expectativas y el Presupuesto del afio 2016.

Se mantuvo un exhaustivo control de costos y gastos. Se mantuvo un analisis de los
Inventarios para depurarlos y bajarlos a los niveles indicados por la matriz como
objetivo del afio 2016, lo cual se cumplid a cabalidad especialmente en el ultimo
trimestre.

Lamentablemente no se logré cumplir con el objetivo del DSO ya que los contratos por
multiples circunstancias no fueron firmados oportunamente dentro del afio y se logrd
en Enero del 2017 una aceptacién de ias tarifas para los meses de Septiembre a
Diciembre, sin embargo se realizaron de manera trimestral las cartas de aceptacién de
las tarifas lo que nos permitio facturar hasta el mes de Agosto.

También influyé en este incremento de dias en el DSO los no pagos de Tecpeservices
y Kamana.

Personal

En virtud de la utilizacién de los equipos se contratd personal que fue liquidado en el
afio 2015, por sus conocimientos y experiencia ¢on las operaciones con nuestros
equipos pero con contratos bajo la modalidad de Giro del Negocio, lo que nos ha
permitido una flexibilidad de acuerdo a los requerimientos de los clientes.




El resto del personal que no fue liquidado en el afio 2015 mantiene contratos de
trabajo directo con la empresa y continuamos con los servicios tercerizados de
alimentacion y guardianias.

Servicio

El servicio se lo sigue manteniendo con altos estandares, sobre todo ¢on el manejo
del cuidado ambiental y el cumplimiento de normas gubernamentales como lo son el
Ministerio de Relaciones Laborales y el IESS.,

Nuestros principales clientes son el Consorcio Shushufindi y Shaya y se mantiene el
servicio cuidando los altos estandares en el servicio al cliente.

imagen

Saxon continua con la imagen de seguridad y buen servicio en el mercado a través de
la capacitacién y charlas diarias para el personal que opera en los equipos con la
finalidad de evitar accidentes e incidentes, lo que permite que a pesar de que no
poseemos equipos de Ultima tecnologia, seamos siempre invitados a participar en las
licitaciones para nuevos proyectos.

Seguridad, Salud Ocupacional y Trabajo Social.

Todos los afios se pone énfasis y se proveen recursos para estos objetivos, ya que
bajo exigencias que han sido y seguiran siendo controladas por los organismos
gubernamentales, con ia finalidad de evitar multas dentro de los multiples controles
principalmente por el Ministerio de Relaciones Laborales.

No hemos tenido ningln reporte o exigencia por parte del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, lo que demuestra nuestro compromiso con este aspecto para todos
los trabajadores.

ASPECTOS ECONOMICOS FINANCIEROS

Resultados del Afio 2016

A continuacion expondre los resultados de las principales cuentas del Ejercicio 2016

Comparados con el afio antericr, €l monto de los Activos fijos netos Los
decrecieron en un 3% pese a que se adquieren activos por $783.000, la
depreciacion fue mas alta debido a que un valor muy alto fue adquirido en
el afio 2015, lo cual influye en la depreciacion del afio 2016 y por lo tanto el
efecto neto es el comentado en el decrecimiento de los mismos.




Las Cuentas por Cobrar tuvieron un incremento de $4'389.706,61 que
representan un incremento del 43% y esto se debe principalmente a la
provisidon de ingresos con Shaya por cuanto las tarifas no fueron
determinadas definitivamente en el afio 2016.

Se mantiene también una cuenta por cobrar a la compariia Tecpeservices
por $1'374.759,87 y Kamana por $312.794,84 y estos también constituyen
componentes que incrementaron las Cuentas por Cobrar.

Otro rubro importante lo componen los Inventarios que en este afioc 2016
disminuyeron en $809.424 31 va que se depuraron los mismos al dar de
baja aquellos items que se mantenian por mas de cinco afios sin rotacion y
ademas el consumo adecuado de los mismos en cada taladro.

Por el lado de los Pasivos Corrientes la cuenta de mas representatividad
es la de Cuentas por Pagar Acreedores Locales ia cual se incremento en
$1'383.447,49 y esto se debid a la falta de disponible que nos permita
cumpiir con los acreedores cporfunamente.

Dentro de los Pasivos no Corrientes tuvimos un incremento neto de
$537.154,96 en la cual influyen los valores por pagar a Relacionadas, como
Smith que se cancelaron los $443.887,19 y el incremento en cuenta por
pagar a Saxon Cclombia de $98.196,12 por la importacion de algunos
activos desde la relacionada, asi como un valor por pagar de 140.110,71 a
SLB por la inspeccién de una tuberia.

Ademas consta el valor de US$434.471 44 de los Impuestos Diferidos y las
provisiones de beneficios sociales como lo son la Jubilacidén Patronal y el .
Desahucio los cual asciende a un valor de $744.049,70. 5

Patrimonio
El Patrimonio en el afio 2016 se compone de la siguiente manera:

Capital Social desglosado en US$ 11°470.700.00 de Capital Suscrito
Pagado que se incrementé en el afio 2015.

Reservas compuesta por Reserva Legal por US $ 17272.632.91 Resultado
Acumutado por la aplicacién normas NIif's Primera vez US$ 3'047.376.51 y
Pérdidas Actuariales por US$ 170.634.94.



Utilidades Retenidas por ($214.446,80) y la Utilidad Contable del afic 2016
USS. $3°299.928.77.

Recomendacion

Considerando que la presencia de Saxon fue buena y es muy aceptada en el
mercado y mas aun con el nuevo proyecto del Consorcio Shaya en el afio 2017, la
Gerencia se permite recomendar que se invierta en Equipos de Perforacién que es lo
que actualmente se requiere para lograr mejores resultados econdmicos para Saxon.

Representante Legal de Saxon Energy Services del Ecuador S.A.



