Sefiores:

ACCIONISTAS DE LA CIA.
MERCUBA S.A.

Cmdad

Seflores accionistas:

En calidad de Gerente General de la CIA. Me permito presentar a

ustedes, el informe de las labores durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
del afio 2003. En su conocimienio y aprobacion.

Con respecto al movimienio Economico de la CIA. El cual no ha obiemido una

ufilidad, de a cuerdo a los estados financieros, Indicando también la deuda pendiente
por préstamos de accionistas a largo plazo.

Para dejar en constancia de lo expuesto, me permito adjuntar los estados financieros al
31 de diciembre del afio 2003,

Con la seguridad de que este informe vy los estados financieros satistagan con lo
actuado, me es grato suscribirme.

Atentamente,

10 Serrano Noboa
GERENTE




