INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
CONSOLIDADORES MARITIMOS ECUATORIANOS S.A. CONMAREC.

Guayaquil, Abril 20 del 2005

Seilares Accionistas
Consolidadores Maritimos Ecunatorianos S.A. Conmarec
Cindad.

De mu Consideracion:

Dando cumplimiento a las normas legales y estatutarias, presento mi informe sobre el
desarrollo de actividades relativas al ejercicio econémico que termino a Diciembre 31 del
2004.

Durante el periodo concluido no tuvimos el desarrollo que se habia proyectado, los efectos
que se propiciaron han sido resoluciones de cardcter portuario, v ofros de cardcter
gubernamental, que inciden en ¢l servicio que prestamos, también tenemos que destacar
que nuestro mercado es muy competitivo y los costos del servicio no estén regulados por

ningin érgano de control por lo tanto existe la tendencia al alza, mientras que nosotros no
podemos cobrar valores mayores a los establecidos porque perdemos el cliente, esto afecta

el resultado final de nuestra operacién portuaria.

Hemos tratado de mantener nuestra imagen y servicio con nuestros clientes, en cambio nos
esforzamos por aumentar clientes para cubrir nuestros costos operacionales y mantener la

empresa.

Referente a la administracién la gerencia ha sostenido como procedimiento no incrementar
personal, racionalizar sus costos y mantenernos alerta a los cambios que alteren el

desarrollo de 1a empresa.

Concluyo expresando mis agradecimientos a los accionistas por la confianza y el apoyo

brindado, sobre la responsabilidad de dirigir la compafifa, y comprometo todo mi esfilerzo ..

para que en el proxumo afio logremos realizar las metas propuestas.

De los sefiores accionistas

GERENTE GENERAL



