TAMIX S.A.

Laboratorio de Larvas de Camaron

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA GENERAL

A los sefiores
Accionistas de Tamix S.A.

A continuacion se procede a resumir el informe de actividades del afio 2002 y las
acciones tomadas en mi gestion para el cumplimiento de los objetivos propuestos al
inicio del afio.

Durante el 2002 los ingresos se mantuvieron de forma irregular; el precio de venta
presento inestabilidad en varios meses producto de la baja de produccion de las
empresas camaroneras del pais.  El impacto de la mancha blanca no ha permitido el
desarrollo y ampliacién de mercados para nuestro sector productivo.

La produccion anual alcanzd 144 millones de larvas, lo que representa el 40% de la
capacidad del laboratorio y el indice de mortalidad alcanzé el 60%, producto de los
factores externos, tales como efectos climaticos, produccioén no colocada en el mercado
y desistimiento de ventas por parte de varios de nuestros clientes que paralizaron sus
actividades productivas.

Los altos indices inflacionarios durante el afio, el alza de los combustibles y la energia
eléctrica fueron las principales causas para el incremento en los costos de produccidn en
un 25% en relacion al afio anterior.  La inversion adicional por parte de los accionistas
de Tamix S.A. en el 2002 ha permitido la adquisicion de un generador eléctrico y el
mejoramiento en los equipos del laboratorio.

Tamix S.A. ha cumplido con el pago de sus impuestos fiscales, municipales y
contribuciones a los organismos competentes, por lo cual, la operacion durante el 2002
fue continua y sostenida.

Nuestras proyecciones del negocio para el 2003 se presentan con estabilidad y con
indices conservadores en la elaboracion del presupuesto de ingresos, costos y gastos.

Adjunto a este informe presento el Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y
la Declaracién Anual de Impuesto a la Renta para aprobacion de los accionistas.

Atentamente,
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TAMIX S.A.

Laboratorio de Larvas de Camarén

Libertad, Noviembre 7 de 2002

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Guayaquil

De mis consideraciones:
Yo, Leonardo Andrés Abad Guerra en mi calidad de Representante Legal de Tamix S.A.
certifico que durante el ejercicio fiscal del 2002 la compafiia NO ha mantenido contratos, ni

relaciones comerciales con el Estado Ecuatoriano ni con ninguna de sus instituciones.

Particular que certifico para los fines pertinentes.

Atentamente,
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