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Sefores Accionistas:
1. Entormo Empresarial
1.1 Inflacion

Durante los ultimos 5 anos el comportamiento de las tasas de inflacion han sido
las siguientes:

Ao Inflacién

1997 31.0%

1998 43.4%

1999 60.0% .5 3\\)\“‘1@
2000 91.0% =

2001 24.0%

Con el cambio de unidad monetaria del sucre al ddlar, la inflacion segun
fuentes oficiales disminuy6 a un 24%, alcanzando los objetivos fijados, esto es
de reducir la inflacibn. Pero ain es prematuro visualizar la reactivacién del
aparato productivo del pais, o por lo menos ain no se perciben los resultados
del cambio, mas bien ha habido un incremento en el costo de la canasta
familiar.
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2. Comparacion de las Metas y Objetivos previstos con el cumplimiento real
alcanzado.
2.1 Té Negro

Las ventas de DIERIKON S.A. ascendieron a US$ 246,986.40 USDélares

Venta en Venta en Precio
USDéolares Kilos Promedio x Kg.
2000 257.339 178.380 1.44 USD
2001 249 .477 200.640 1.23 USD

Como se puede apreciar, en el presente aiio hubo un incremento de la cantidad
de kilos exportada en un 12% con relacion al afo anterior, pero este
incremento no se refleja en el aspecto monetario, debido a la masiva caida los
precios internacionales de té con relacién al afio anterior.

La calidad del producto se ha mantenido estable, calidad que ha permitido que
nuestro producto continie siendo demandado a pesar de la caida de los
precios en el mercado internacional

o

3. Principales aspectos administrativos, laborales y legales \,\::ﬁ AN

El cambio de moneda ha traido como consecuencia una elevacién en los
costos originada por el incremento del costo de vida por la dolarizacién.

En el aspecto laboral, la Compaiiia absorbidé todos los empleados que se
encontraban enrolados bajo otra denominacién patronal y que prestaban sus
servicios en las instalaciones de la empresa, conservando el tiempo de sérvicio -
y otros beneficios de Ley. Los trabajos agricolas se los continua realizando por
intermedio de contratistas independientes. '
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Otro punto importante de mencionar es que la gerencia decidié contratar un
agronomo especialista en té de Africa, para incrementar la calidad y cantidad
de hoja verde.

En lo referente a la parte legal, el aumento de capital fue perfeccionado el 24
de Septiembre del 2001, siendo actualmente el capital social de la compaiiia de
SETENTA Y DOS MIL (US$ 72,000.00).

Otro aspecto importante que debemos hacer notar, es la decisién por parte de
los accionistas de entablar un juicio contra Filanbanco. Esta decision fue
tomada por la solicitud de reestructuracion de créditos por parte de los
personeros de la institucion crediticia, perjudicando de esta forma a la empresa
al exigirle el pago de un crédito solicitado en afos anteriores, y que nunca fue
desembolsado.

4. Analisis de aspectos operacionales

En lo que se refiere a la cosecha de hoja verde, durante el presente afio la
cosecha de hoja verde mostré un incremento considerable con relacion al afio
anterior, de 872.358 kilos cosechados en el afio 2000 a 1.117.007 kilos en el
afio 2001. Este repunte en la produccién de materia prima se origind
basicamente por la habilitacion de nuevos campos, los considerados viejos se
los podo en su oportunidad. Este cambio unido a la elevaciéon de precio por kilo
cosechado fomento el incremento de mano de obra y por lo tanto el incremento
en la recoleccién.
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5. Anadlisis de la situacion financiera y de los resultados anuales

5.1  Anélisis de la situacion financiera

Al cierre del ejercicio econémico 2001, nuestro nivel de'endeudarri?fé}ﬁo es del
94.73% sobre el total de Activos. Este endeudamiento se engpuentra

desglosado de la siguiente manera: =
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Aporte de los accionistas:

Capital de Trabajo US$ 1"162.331 36.00%
Abono para compra hcda. 400.000 13.00%
Total aporte accionistas US$1'562.331 49.00%

Si bien es cierto el nivel de endeudamiento es alto, no es preocupante porque
este monto corresponde a los préstamos otorgados por los accionistas como
parte del apoyo incondicional brindado tanto en ejercicios anteriores como en el
actual para la puesta en marcha de la empresa. Las demas cuentas por pagar
son contraidas por el desarrollo propio de la empresa.

5.2 Anaélisis de los Resultados Anuales

Los resultados de la empresa fueron negativos (perdida US$ 310.471,00
USDOLARES) debemos tener en consideracién que esta perdida en su mayor
parte (US$ 204.130) es originada por la amortizacion del diferencial cambiario
de afios anteriores, asi como también aunque en menor escala al cambio de
unidad monetaria, el mismo que nos ha traido como consecuencia la elevacion
de nuestros costos operacionales. Esta medida nos obliga a efectuar cambios
en los sistemas de produccion (cosecha a tijera) a fin de bajar los costos,
apresurar la introduccion del producto en nuevas presentaciones al mercado
nacional e intemacional y poder obtener de esta manera la tan deseada
rentabilidad. Este objetivo lo lograremos mediante la ayuda de nuestros
accionistas, con una inyecciébn de capital de trabajo para la puesta en
produccién de toda la plantacién, asi como también de todos los gastos de
introduccion del nuevo producto.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias

para el cumplimiento de los objetivos en el siguiente ejercicio econoémico.

LURRN

Como hemos notado, es imprescindible abrir nuevos mercados". sea estos
nacional 0 extranjero con una nueva presentacion ¢el producto. Estp objetivo
esta orientado a mejorar los ingresos por un buen producto el clal es ya
reconocido y aceptado en el mercado estadounidense. .
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En el campo agricola continuaremos con en el trabajado realizado hasta hoy de
acuerdo a nuestras posibilidades econdmicas como son las podas, control y
eliminaciéon integral de la maleza, y un programa de fertilizacién, logrando de
esta forma rehabilitar toda la plantaciébn obteniendo un incremento en la
produccion de materia prima y por lo tanto en la de producto terminado.

Es compromiso de esta gerencia tal como lo ha venido haciendo afio tras afio
poner todo lo que esta a nuestro alcance al fin lograr los objetivos fijados y
sacar adelante a una empresa que tiene mucho futuro y poder revertir a los
accionistas la confianza y apoyo incondicional ofrecida a esta gerencia.
Agradecemos a todos y cada uno de los accionistas que hacen que
continuemos con esta titanica labor.

Atentamentge,

h_

Marcel Rossler V.
Gerente General




