Informe de Gerente

Guayaquil, 20 de Marzo de 2004

A los Accionistas y Junta de Directores de 1a Compailia
CULTIVOS GEMA CULGEMASA SA.

Cumpliendo con lo que dispone 1a Ley de Compafiias, pongo a disposicion de ustedes, el
informe de mis labores administrativas durante el ejercicio del 31 de diciembre del 2003, el cual
detallo a continuacion:

Se han cumplido con todas las disposiciones de la Junta General y del Directorio de la
compaiiia, no se pudo cumplir con toda 1as metas trazadas para el ejercicio econdmico presente
(en 1a ventas). No se ha presentado ninglin inconveniente de tipo laboral, adicionalmente puedo
expresar que hemos cumplido con puntualidad todas las obligaciones tributarias y laborales que
exigen las leyes.

Debemos tomar en cuenta que, comparado al afio anterior, nuestras ventas de larva muestran
notable disminucién, esto se produjo por el bajo precio del camarén a nivel internacional
condiciébn que volvid menos atractivo para el segmento camaromero (nuestros clientes), el
mantenerce en la actividad. Aunque, gracias a la Implementacion de nuevas técnicas logramos
mejoras cualitativas y cuantitativas a la ves que bajamos el costo de produccién. Todo esto nos
permitié en el ultimo trimestre, ofrecer a nuestros clientes productos de mejor calidad, a menor
precio y condiciones de pago favorable. St mantenemos esa estrategia, quizas el préxlmo afio el
informe hable solo de mejoras. .

El costo de venta representa un 165.36 % con relacion a las ventas brutas, ¢
neta de un 82.94 %,masunaperdlda adicional por mortalidad total de na :&.

(vendida a chentes) que nos obligo a la emision N/C., respectivas, claro ¢St _GEsy
confirmaciones hechas nuestro bi6logo, lo que representa un 9.61 % d&’-demuentos
relaciéon a la venta bruta. PR "““?

Los estados financieros han sido preparados por el contador, de acuerdo con los principios de
contabilidad de general aceptacion y las leyes vigentes en el Ecuador, ademas de prestar las
informaciones y 1a ayuda requerida por el sefior comisario.

Es todo cuanto puedo mencionar, esperando su pronunciamiento sobre el mismo.

Atentamente,

Wy G

GERENTE GENERAL




