
Guayaquil, 12 de Abril del 2,000 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

CULTIVOS GEMA CULGEMIASA 

CIODAD.- 

Estimados señores: 

Cumpliendo con lo dispuesto por la Ley de Compañías y sus estatutos, es mi deber como 
Representante legal de la Empresa CULTIVOS GEMA S.A., Presentar el informe anual de 
Gerente , de las actividades realizadas en el Ejercicio Económico del 01 de Mayo de 
1.999 al 31 de Diciembre de 1999. 

En este informe se podrá apreciar que tiene un movimiento económico de 8 meses De 

acuerdo a las Reformas tributarias aplicadas por el Servicio De Rentas Internas que 
permiten realizar esta presentación en esta fecha, es decir dividir el Balance en dos 
periodos. 
El primero de 4 meses de ENERO -— ABRIL 1.999, y el segundo de MAYO — 

DICIEMBRE 1.999, 

Una vez llustrando lo acontecido en las presentación del Balance General a las 
autoridades de control, me permito invitar a los Señores 

Accionistas al análisis de todos los resultados obtenidos en este Ejercicio Económico de 

1.999, que a continuación se detalla. 
Luego de haber superado, en parte, lo acontecido con el fenómeno natural El Niño, la 

actividad económica que nosotros desarrollamos, como es la Acuicultura, dedicándonos 

especificamente ala cria reproducción y venta de larvas de camarón, el panorama que se 

presentaba era muy alentador, a comienzos del presente año, teniendo la esperanza de gel 

de alguna manera recuperar y estabilizar nuestros capitales de trabajo . que como ¿AÑO 
anterioridad el fenómeno natural el Nifio nos dejo muy desconcertados, todas nuca 

     
   

  

    

producciones comenzaban a mejorar notablemente a un porcentaje del 32% «sup8l TR 

notablemente las perdidas anteriores. Paige ES 

Al entrar al segundo trimestre de 1.999 se presenta la temida mancha blanca, enfeW Qe 

que afecta de manera indirecta a las larvas de camarón y aunque la supervivencia no 
los afectos si repercute en la comercialización, ya que la etapa de engorde ( previa 
exportación) se encuentra paralizada en su mayoría, provocando trastornos en la economía 

nacional que como fuente de recursos tiene el cultivo de camarón .



El índice estadistico de la economía nacional declino, a tal punto que las autoridades 
gubernamentales debieron tomar medidas prioritarias para solventar la crisis que soportaba 
el sector camaronero del país, el cierre de laboratorios y criaderos de larvas de camarón 
fue evidente, una vez mas tuvimos la respuesta directa de los señores accionistas de 
CULTIVOS GEMA S.A.. que tuvieron que tomar una decisión muy dificil y riesgoza, 

realizar una aportación muy significativa para poder mantener activa y seguir luchando y 
convivir con los temibles efectos de la Mancha Blanca. 

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1.999 Reflejan la real situación económica 
que se presenta de la siguiente manera: Ingresos por venta de larvas de camarón S/. 
1.959.947.278 Costo de venta S/. 1.939,983.521 Gastos Administrativos S/. 157.102.900 

Gastos Financieros S/. 34.730.862 Otros Ingresos S/. 13.384..50 Utilidad Neta S/. 
49.770.716 antes de participación del 15% de 
Utilidad a trabajadores e impuestos. 

Cabe señalar que los datos de los resultados que se presentan están considerados de acuerdo 
a resultados generales para poder calcular la utilidad final del ejercicio 1.999 
Como conclusión final no me queda mas que mi agradecimiento a todos los Señores 
Accionistas por todo el respaldo y apoyo brindado en este Periodo que termina con una luz 
de esperanza para los días que vendrán en mejora de éxitos para la Empresa. 

   
-UJILAN ZAMBRANO 

GERTE GENERAL 

  


