Guayaquil, Marzo 26 de 1.999

Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CULTIVOS GEMA CULGEMASA S.A.
Ciudad.-

Estimados sefiores:

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la Empresa, CULTIVOS
GEMA CULGEMASA S.A,, tengo a bien presentarles el Informe anual
de el Ejercicio Econémico, que va de Enero 01 al 31 de diciembre de

1.998.

De acuerdo a los reglamentos y estatutos de la Ley de Compafiias, y
cumpliendo con todas las formalidades pertinentes que el caso amerite,
les presento el informe para que sea analizado por los sefiores

accionistas.

El resultado del presente periodo econémico de 1.998, no es muy
satisfactorio , por sus multiples situaciones que se debié afrontar con
la presencia de el fenomeno natural el nifio, que afecto de manera
considerable casi a toda la costa Ecuatoriana, cuando entro a Ecuador
en septiembre de 1.997 y permaneci6 hasta mediados de marzo de
1.998, es inevitable la paralizacién de toda la produccién de cultivos
de larvas, ya que se tornaba muy dificil desarrollar esta actividad, por
el alto indice de gastos y pérdidas que se presentaban, se tomaron
diferentes tipos de medidas de precautelacién, una de ellas fue el cierre
del laboratorio en lo que va en el primer trimestre del afio.

Se atendi6 en lo méas elemntal, el mantenimiento de las instalaciones,
los gastos de personal de mantenimiento, gastos que se cubrieron a
proveedores y todo tipo de gasto emergente.

Al reactivar las actividades en abril de 1.998 hasta fines de 1.998
diciembre 31, los resultados en estos 9 meses de producciones fueron
regulares , a tal punto que se llego a tan solo cubrir una parte de todos
los gastos ocasionados , con la aportacién econémica en calidad de
prestamos personales por los sefiores accionistas de CULTIVOS GEMA
CULGEMASA S.A.




Los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1.998 estdn detallados en
la siguiente manera: Ingresos en venta de larvas de camaron
S$/.994.435.405 con un costo de ventas de S/. 172.411.269, gastos
administrativos de S/. 208.539.203, gastos financieros S/. 55.528 , y
otros ingresos no operacionales de S/. 631.052, quedando como
resultado wuna utilidad neta de S/. 14.000.407, antes del 15 % de
participacién de utilidades de los trabajadores e impuestos.

La destruccién generalizada en toda la costa Ecuatoriana afect6
directamente a todas las empresas, poblaciones, personas que de una u
otra manera tienen como centro de actividades la costa.

Esperando que una vez que termine el proceso de reconstruccién. El
Gobierno Nacional, en todas la zonas afectadas, como carreteras,
puentes, vias de accesos a los diferentes puntos que se encuentran
aislados, y que son nexos importantes para el normal desenvolvimiento
de todas las actividades, que permitan mejorar la economia tan critica
en que nos encontramos.

Quedando muy agradecida a todos los sefiores accionistas y a cada una
de las personas que de manera incondicional apoyaron para fortalecer
y superar en el futuro- nuevos dias de exitos para la empresa.-

Atentamente,




