
Guayaquil, Febrero 1 de 1.999 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

CULTIVOS GEMA CULGEMASA S.A. 

Ciudad.- 

Estimados señores: 

Como Gerente General de la Empresa CULTIVOS GEMA CULGEMASA 
S.A., es mi deber presentar el informe anual , de las actividades 

realizadas en el Ejercicio Ecónomico del 01 de Enero al 31 de Diciembre 
de 1.997. 

Cumpliendo con las disposiciones establecidas en la Ley de 
Compañías y sus estatutos, pongo a vuestra consideración el análisis 
del presente informe. 

Es de conocimiento general, que en nuestro país tuvimos la presencia 
del fenómeno natural EL NIÑO, el mismo que fue muy desvastador en 
gran parte de la Costa Ecuatoriana, nuestra Empresa CULTIVOS GEMA 
CULGEMASA S.A., por encontrase situada geográficamente en la costa 
norte de la Península de Santa Elena, fue receptora directa de este 
acontecimiento natural. En nuestro plan de trabajos para el año de 
1.997 se proyectó un cálculo progresivo en las actividades productivas, 
las mismas que se iniciaron el 01 de marzo de 1.997, fecha en que 
CULTIVOS GEMA CULGEMASA S.A., empezaba sus Operaciones 
Empresariales. A consecuencia de las situaciones que se presentaban 
muy criticas la producción fue regular a tal punto que no supero el 31% 
de la producciones totales en el periodo. 

Estadisticamente el índice de pérdidas en la actividad de lo que 
consierne a producción y venta de larvas de camarón y lo que se refiere 
al sector camaronero, fue alarmante , donde por ovias razones se debió 
tomar decisiones muy dificiles pero oportunas, para poder precautelar 
la economía financiera de la Empresa. Las producciones de los meses 
de Octubre a Diciembre de 1.997 fueron suspendidas ya que se 
agudizaba la presencia del fenómeno natural. 

Para salvaguardar los intereses de la Empresa, los señores Accionistas, 
preveen una inyección económica, en calidad de préstamos , para 
cubrir los gastos emergente a pagos. de proveedores m sueldos del 
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personal, mantenimiento de las instalaciones y de más gastos 
ocasionados. 

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 1.997 reflejan, la realidad 
Económica de la Empresa, en cifras queda representada de la siguiente 
manera: Ingresos por venta de larvas de camarón S/.329.114.200, el 
costo de venta S/. 283.734.851, y los gastos Administrativos S/. 

44.782.050, gastos Financieros S/. 142.332, otros ingresos S/. 233.378, 
que da como resultado, una utilidad neta de S/.688.345, antes de 
participación del 15% de utilidades de los trabajadores y el pago de 
impuestos. 

Se podrá notar ampliamente el resultado de este ejercicio de 10 meses, 
de los cuales 7 fueron producidos irregularmente y en los tres meses 
restantes la producción fue cero. 

La crisis Ecónomica que dejo como secuela el fenómeno el niño a finales 
del año 1.997 y comienzos de 1.998 afecta considerablemente la 
situación del País en la parte Económica, y la Empresa privada queda 
muy debilitada con muchos créditos a la Banca Estatal y privada. 

Se recomienda una Junta Extraordinaria de Accionistas para revisar el 
patrimonio de la Empresa, y fortalecer el capital de trabajo y poder 
afrontar la crisis que se nos presenta. 

Agradecida por la atención prestado a los señores Accionistas por el 
respaldo aportado, a la Administración que el unir esfuerzos 
constantes hacen posible que se siga adelante para en lo posible tratar 
de alcanzar los objetivos de la Empresa. 

Atentamente, 

    MAR CUJILAN ZAMBRANO 
GERENTE GENERAL


