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INFORME DEL GERENTE GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO

Guavyaquil, 1 de Abril de 2014
Sefiores
Junta General de Accionistas
ANDIGRAIN S.A.
Ciudad

Estimadas Accignistas:

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos vy la Ley de Compafiias, presente a ustedes, el
informe de labores de las operaciones realizadas durante el Ejercicio Econdmico del 2013

En el segundo mes de este afio la Embajadora de la Delegacién de la U.E, para Colombia y
Ecuador realizo las primeras declaraciones sobre el Acuerde Comercial entre Ecuador y la U.E.
comentando que estd en manos de Ecuador la situacidn final. No serd hasta Marzo del 2014 en
Manta en la II Reunidn sobre este Acuerdo en que se conocers las posiciones de ambos sectores.

Después de la reeleccion del Presidente en el 2013; el 24 de Mayo de este afio asumio la
presidencia con el reto de consclidar el crecimiento econdmica en todos los sectores con el
siguiente plan: el mejoramiento de la matriz productiva, el desarrollo de la mineria, la reforma
agraria, el turismo, biocombustible, maricultura, petroquimica, astilleros, refineria, metalurgia,
siderurgia, y reforestacidn para los cual se fortaleceran las leyes que estimulan la inversion.

Los legisiadores oficialistas se alistaron para la eiaboracidn de nuevas leyes que permitan acelerar
el cambio de la matriz productiva que tiene como fin transformar la imagen de Ecuador como pais
productor de materias primas a exportador de productos con valor agregado.

Simultdneamente, la crisis economica internacional se inclind aun mas al centro de gravedad de
la actividad mundial erosionando a sus paises de mayor desarrollo ¥ surgiendo  econormias
emergentes como la de Brazil, México e Indonesia.y se unirdn China € India. Solo Alemania vy
Francia resistirdn al envite de la crisis.

La crisis de Europa y los Estados Unidos afectd a la economia nacional, los giros que llegaron al
pais se contrajeron un 8,3 % afectando en las ventas que ofrecen las empresas.

En el primer trimestre de este afic el sector bancario del pais registrd los efectos de la
regulaciones financieras ( ley de Hipotecas )}, la baja en el ritmo de entrega de préstamos de
consumo, vivienda y microcrédito fueron algunos de los resultados.

Con respecto a la inflacidén Guayaquil lideré los precios mas altos de este primer trimestre; los
gastos de alimentos y bebidas representan el 35 % del valor de la canasta familiar. Si se compara
{a inflacidn ecuatoriana con la de los paises miembros del MERCOSUR, se evidencia que el Ecuador
posee la variacion anual mas baja después de Uruguay y Brasil.

La capacidad de Ecuador de atraer Inversidén Extranjera Directa (privada) ha sido poco
significativa frente a lo que ha recibido la region.

El Codigo de la Produccién vigente desde hace dos afios y que se promociond como una de las
herramientas para estimular la inversion no ha side suficiente , pues los centratos que ha firmado
directamente el Gobierno con empresas ( al amparo de este Cddigo ) no han logrado sustituir a
tas mayores garantia que ofrecen los tratados bilaterales de inversion entre estados; unas de los
factores que afeckan es el Impuesto a la Salida de Divisas ( 5% ) es un desincentivo; Mineria e
industria son sectores que lideran la inversion extranjara.

El tema de las materias primas como el acere ha suftido un decrecimiento de su precie, lo que
el descenso de su cotizacidén ha favorecido a algunas industrias en Ecuador.

La denuncia de los Tratados Bilaterales de Inversién por parte de la Asamblea Nacional conllevd
cierta indefinicién respectc a como se protegeran las inversiones; pues la decision fue considerada
un grave error que podria perjudicar a los empresarios y trabajadores.
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En relacidon a los proyectos hidroeléctricos, en el periodo de Enero a Agosto las centrales
hidroeléctricas  mads emblematicas han consumido el 62,3 % de su presupuesto. Toda vez
terminadas las centrales y cuande se hayan premovide €l uso de las cocinas eléctricas segin el
Presidente se eliminara el subsidio al gas.

La evolucién de mercado laboral es preccupante parque si el desempleo muestra indices de que
estd bajando; el sub empleo sube (mayor demanda de este tipo de ocupacidn poblacional), de tal
manara que se tiene un empleo de pésima calidad.

La pérdida de empleo pleno se evidencia en el sector comercial e industrial debido a Ia
incertidumbre juridica como para seguir invirtiende en sus propios negocios.

Ya a finales de afio el sector de Ya construccién se ha convertido en el principal motor de la
expansién de la economia ecuatoriana; mientras que, petrdieo y minas fueron las actividades
econdmicas que presentarcn uha mayor conttibucién a la variacién trimestral del PIB. También
ha habido un aumento considerable del nimerc de contribuyentes tributarios, especialmente los
naturales, las cifras representan un crecimiento del 9,56 % respecto al afio anterior. Los sectores
que mas crecieron en cuanto a sociedades fueron las manufactureras, inmeobiliarias, transporte y
comunicacidn.

A menos de dos meses que se termine el afio, el Gobierno planificé nuevas reglas para el sector
importador; pues, 3.000 nuevas normas reforzardn el control del ingreso de productos fordneas,
implicande nuevos requisitos de calidad, asunto que implicard nuevas pruebas de laboratorio,
causa que incrementard el costo de la importacién y algo que pondrd en ventaja a la fabricacion
y comercializacién n del productos nacional. De todas maneras no deja de ser una politica de
restriccion debido a la desaceleracion que se registra en el comercio exterior v asi cuidar las
divisas.

De total de compras, USD 3.882 miliones correspondieron a bienes de consumao, el resto fueron
materias primas, bienes de capital, combustibles y lubricantes entre otros.

Este afio la inversion plblica ha representade el 16% del PIB, inversién gue ha sido uno de los
principales estimulos para el desarrolio de la economia nacional sobre tado en el area de desarrolle
social, talento humano vy el sector de la construccidn.

Como siempre los principales ingresos econdmicos fueron por las exportaciones de petrdleo y
sus derivados, la recaudacion de impuestos v la emision de la deuda interna.

Las descargas de materia prima a granel por los puertos especializados se han mantenido a los
niveles de las demandas de la inversion en el desarrollo social especialmente en Ip que respecta
a la construccién, tratando de mantener tarifas operativas de descargas, manipuleo y
almacenamiento del producto competitivas y mejorando la eficiencia en minimizar los tiempos
de operacién en general; de esa manera, se satisface a las diferentes partes comprometidas en
la operacion portuaria.

Atentamente,

il

JP/
Ing. Pedro Rizzo Pastor
Gerente General
ANDIGRAIN S.A
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