Guayaquil, 12 de Abril del 2002

A:  Senores Accionistas de N.T. 2000 S.A

DE: 5r. Victor Barek Ruz
REF.: Informe del Gerente General correspondiente al Ejercicio
Econémico del afio 2001.

En cumplimiento de la disposicion legal emanada de la Superintendencia de
Compafiias, me es grato presentar la memoria de mi gestibn administrativa
desempeiiada en el ejercicio econémico del afio 2001.

Adjunto a la presente encontraran el Balance y el Estado de Pérdidas y Ganancias, con
sus respectivos anexos y el correspondiente informe de Comisario, cortado al 31/12/01.

En el afno 2001 la inflacién llegé al 22,08% indice elevado, porque estamos en
dolarizacion y en proceso de globalizacién, aunque gracias a los 1.415 millones de
doélares aproximados que ingresaron al pafs por las remesas de los emigrantes que han
salido fuera del pais en un nimero de mas de 600.000, el sector de la construccién
crecié en un 20% rubro que es uno de los pilares de la dolarizacion y de la reactivacion
especialmente en la zona del Austro, dichas remesas contribuyeron al crecimiento de la
economia ecuatoriana en el 5,4% en comparacién al afio pasado. |

No salimos de la recesion en la que nos encontramos desde fines de 1998 por lo que es
imperioso que el pais aborde realista y decididamente la estabilizacién del sistema
financiero nacional, la restructuracién de los pasivos, la devolucion de los depdsitos y el

déficit fiscal.

Sin un sistema financiero sélido, confiable y debidamente capitalizado es imposible que
los bancos puedan captar los ahorros del publico y consecuentemente canalizar los
recursos a los sectores productivos, por lo tanto urgen medidas adecuadas para
promever la capitalizacion de los bancos.

La restructuraciéon de pasivos no debe ser un premio para los créditos vinculados que
pretendan aprovecharse de este mecanismo; deudores que son bien conocidos por las
autoridades bancarias , sino que debe ser concebido como una alternativa para los
sectores que mantienen deudas en los bancos en poder de la AGD, puedan programar
el pago de sus obligaciones en términos y condiciones que les permitan la reactivacion
de sus negocios, la generaciéon de empleos, la oferta de bienes y servicios y volver a ser
contribuyentes activos del fisco. La restructuracién nos conviene a todos.

La devolucién de los depositos congelados es una obligacién moral del GObi__érno y un
paso trascedental para la restitucién de la confianza al publico, se tiene que sentix que el



Estado garantiza los derechos y no mirar impotente como poco a poco se van
levantando los cargos contra quienes fueron coparticipes de la quiebra de un pais.

Estos factores son pilares importantes para la tan esperada reactivacién, es una
obligacion pues fueron esas bondades para ciertos sectores y politicas del Estado las que
nos empobrecieron. |

El 22 de octubre del 2001 se inicio la conversién de sucres a d6lares, del capital suscrito,
del capital autorizado y del valor nominal de las acciones de la Cia., cuya resolucién fue
dictada por el Intendente de Compafiias de Guayaquil el 25 de enero del 2002.

La cuenta de resultados de este periodo nos presenta pérdidas, si bien es cierto no se
alcanzaron los resultados esperados, en el futuro se hara esfuerzos para obtener niveles
de crecimiento, es uno de los grandes desafios que me he propuesto, dicho en otros
términos significa pasar de una cooperacion asistencial a una agresiva participacion
directa en busca de la productividad que estoy firmemente convencido que contribuira

a la eficacia de los objetivos propuestos para el 2002.

Agradezco a ustedes sefiores accionistas por la confianza y el apoyo recibido para el
desempeiio de mis funciones.

Atent IHERTC

VICTOR BAREK RUZ
GERENTE GENERAL



