Laboratonns Indueirisies farmaceuticon Touatenanos

Quito, 30 de Abril del 2013

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE
LABORATORIOS LIFE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2012

Sefor Presidente, sefiores Directores, sefiores Comisarios:

Pongo a consideracion de ustedes el informe sobre el ejercicio econdmico de la
empresa durante el afio 2012.

1.- VENTAS

El tamafo y estructura del mercado farmacéutico del pais vario fundamentalmente,
el 2012 es el primer afio que las compras del estado e instituciones pdblicas gue
anteriormente no era de mds USD 100MM por afio, crecid a niveles de alrededor de
UsSD 250 MM lo que constituye un 20 % del total de las ventas en productos
farmacéuticos del pais. Esta tendencia, también se reflejé en LIFE y como lo
veremos adelante la participacidn de nuestras ventas en el mercado publico subié a
33% del total.

Mercado Privado.- Durante al afio 2012 de acuerdo a la auditoria de IMS, el
mercado farmacéutico ético sin leches que es el mercado donde directamente
competimos, alcanzé la cifra de USD 875 Millones -un crecimiento de 5,61% sobre
el afio anterior- ¥ 158.7 Millones de unidades -un crecimiento de 4%. Este
crecimiento se debié 1.68% por la introduccion de nuevos productos y 2.18% por
aumento de precios y 1.9 por volumen.

Segun la misma Auditoria, LIFE con las lineas de Salud Humana y GA llegé a la 9na.
posicidn en valores entre las Corporaciones Farmacéuticas del pais con una
participacion de mercado del 3,44%, vy la lera en unidades con 6.44%. Nuestro
crecimiento en valores fue del B.18 % y decrecimos 3.9% en unidades, debido
principalmente a las unidades que dejamos de vender al mercado privado por la
fuerte demanda de sueros en el sector Institucional.

En cuanto a niumero de prescripclones hemos alcanzado una participacion de 4.44%
y somos el 4to. Laboratorio a nivel pais.




Laborateries hdustriales Farmacéulcos Eoualarianas

A continuacién tenemos un grafico que muestra el % de crecimiento anual de
ventas de LIFE comparado con el crecimiento del mercado en los dltimos tres afios y
que explica la mejora de participacion en el mercado privado:
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Mercado Pdblico.- De acuerdo a los datos proporcionados por el INCOP, los
montos adjudicados en la 2da. Subasta Inversa para el afio 2012 fue de USD 225
Millones en 357 productos y fuimos adjudicados con 20 productos por un valor de
USD 18.2 Millones es decir 8.1% del total, el proceso de drdenes y entregas se
regularizd a partir de Marzo y los contratos son vigentes por €l afio 2012 y 2013, Las
ventas publicas reales de la compaiia en este afo legaron a USD 15.6 Millones.

Las ventas netas totales acumuladas de la compafiia durante el 2012, alcanzaron la
suma de US 5 48'286.735, lo cual muestra un crecimiento global del 35,1% con
respecto a la cifra del afio 2011 tal como lo muestra el siguiente cuadro de los
ultimos tres afos desglosados por negocios, e incluyendo la cifra de venta del

negocio Astrazeneca.

. | CRECIMIENTO

NEGOCIO 2010 2011 2012 11/10  12/11
SALUD HUMANA 28018648 30.877.160 44218846 10,2%  432%
SALUD ANIMAL 3434125  3.660.756 3.661.377 B.6% 0.0%
CONSUMD 533315 454 588 409742  -148% 9.9%
ASTRAZENECA B.634.260 739203 764 41.4% 89 9%
TOTAL 40.620.348 35.731.707 48.286.735  -120%  351%

Como podrin apreciar, el negocio de AstraZeneca en el 2010 significo el 21% de
nuestras ventas totales, el valor que aparece en los afios 2011 vy 2012 disminuyd
considerablemente pues sélo muestra los valores que se facturaron al IESS por el
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contrato que LIFE gano en la licitacion anterior del producto TENORMIN de
AstraZeneca y que tenfamos que cumplir esa obligacidn al cierre del 2011, la cifra
del 2012 corresponde a una minima venta del saldo de inventario que mantuvimos
los primeros meses del afio,

La implementacion de las Licitaciones MNacionales- Subastas Inversas por parte del
Estado, ha significado un aumento importante en la proporcion de las ventas que
hemos realizado a las instituciones Pablicas desde @l 2010 y que se consolidd adn
mds en el 2012, tal como lo muestra el cuadro a continuacion, que desglosa las
ventas de Salud Humana en Privadas y Pablicas:

|  CRECIMIENTD
MEGOCIO 2010 2011 f012 11/10 12/11
S.HUBANA PRIVADO 34601347 27366291 i8.603.887 -10.9% 4.5%
5 HUMANA PUBLITOD 2.051.561 4.250.072 15611.728 107.2% J67.3%
SALLID AMIMAL 3434125 3,660,750 3.661.177 6,6% 0,0%
COMSLIMD 533318 454 SRE 409,742 -14.8% -9, 5
TOTAL 40620348 35.731.707 48.286.735 -13,0% 351%

Hay que destacar el gran esfuerzo comercial logrado por la division de Salud
Humana, que mostréd un desempefio importante entre el 2010 v 2012 en el
mercado privado para recuperar la venta perdida de la linea AZ y especialmente el
gque hayamos conseguido ganar la asignacidon de 20 productos en la subasta y
negociacion directa. La participacion porcentual de la venta al sector publico crecid
desde 5,05% en el 2010, a 11,9% en el 2011 y llegd al cierre del 2012 al 32,3%.

Nuestro crecimiento en el mercado privado estuvo basado en los siguientes
productos:

# Las lineas de Salud Humana LIFE vendicron 27.8MM, siendo la linea Dolor la de
mejor desempefio con 15% de crecimiento seguida por Respiratoria y OTC con
el 10.9% y 10.3% respectivamente, Hay que destacar tamblén el erecimiento del
105.2% de la Linea Ginecolégica, pues para el 2012 ya contamos con 12 meses
de venta y logramos duplicar la cifra del 2011 (Afio de siembra de productos
ginecaldgicos).

= Las marcas de mejor crecimiento fueron: PEITEL 161%, IBRAC 131%, BUPREX
MIGRA 111%, SINERGIA 98%, ACETAGEN 97%, SULTAMIX 55%, PROBINEX 48%,
PAZIDOL 38%, COMPLEIO B 20% y ANTISEX 18%, entre las principales.
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* Productos que superan el 1 MM de USD de ventas anuales son detallados a
continuacién:

Producta Total
LULTAMIX G185 EAT
BLPAEX 547666
CLOALRD 5321853
ARPIBEX 2.198.357
IBRAL 1.748.771
| LACTATO 1.626 G549
DEXTROSA 1.460, 364
FURACAM 1.454 367
CIFROFLOMACING 1391 428 |
ANGIORETIC 1.361.264
BEMIN 1.253.0959
PEMIC 1.107.860 |

Por negocios |a distribucion parcentual en valores y unidades quedd como sigue:

Ventas por Negoclo 2012 Unidades por Negoclo 2012

#LAU00 HUMANA SSALUD ANIRAL ® COMNILIRAD S adin HUMANA "SALUD AManeAl * CONSURAD

% a%
1% i%

1%

2.- CO5STO DE VENTAS

El costo de ventas por linea tuve el siguiente comportamiento.

Evolucion del Costo de Ventas por Negocio - LIFE C.A,

ARD 2010 ARO 2011 AR 2012
Negocia uss WVENTAS uss KVENTAS uss HVENTAS
SALUD HUMANA 72.691.078  61,9% 20,156,994 63 8% 18.101.542  63,6%
SALUD ANIMAL 2053833 59.8% 2.174.212 59.4% 2086012 57.0%
CONSUMD 430066 B06% 380.207 BI6% 354557 BG5%

TOTAL 25.174.977 62,0% 227134131 636% 30542111 63,3%
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Como podemos apreciar, el porcentaje de costo sobre la venta total fue 0.3%
menos que el afio anterior, originado por el incremento de unidades en la venta
institucional, lo cual logré mantener una variacion del costo de fabricacion
favarable para las diferentes lineas de produccidn, principalmente en la planta de
sueros, jarabes y penicilinicos de la compafia, y bajo este esquema mantener
estable el porcentaje de costo de ventas para el 2012 sin mayor fluctuacion.

3.- MARGEN BRUTD

El margen bruto de la compafiia a Diciembre del 2012 asciende a la suma de USD
17,7 MM equivalente al 36.7% sobre la venta total, La recuperacion porcentual y en
valores que tuvimos este aio con respecto al afio anterior, esencialmente se origing
por la regularizacidon de las condiclones comerciales con nuestros principales
clientes, especialmente en la divisidén de Salud Animal,

Por negocio, los resultados de margen bruto v su porcentaje sobre las ventas, san
los sigulentes:

Evolucion del Margen Bruto por Negocio - LIFE C.A.
ARNC 2010 ARO 2011 ARD 2012

uss % VENTA uss % VENTA uss % VENTA
SALUD HURANA, 14.424 669  39,4% 11457369  36.2% 16.114.074  364%

SALUD ANIMAL 1395992 40,7% 1486544  40,6% 1.575.366 43.0%
CONSUMD 105,686 19.F% 74381 16.4% 55,185  13.5%

TOTAL 15.326.347 39.2% 13018294 354% 17. 784624 36,7%
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Evolucién del Margen Bruto 2010- 2012

4 { Ventag=——t—Ddlares
17.744.624

15.926.347

13.018.294
36.4H

2010 011 2012

.- GASTOS OPERACIONALES

El total de gastos operacionales de la compafia durante el afio 2012 alcanzd la
suma de USS 12'751.311 equivalente al 26,4% de las ventas totales; los valores de
los gastos de venta y administrativos se incrementaron, un 9.3% y 10.3%
respectivamente, respecto del afio anterior debido principalmente a la importante
inversion en campafias de publicidad del producte VITACAP G asi como la
implementacion de una estrategia de imagen corporativa en los principales medios
de comundcacion, sin embargo tuvimos una Importante reduccion de 6.2% versus la
venta por el fuerte incremento en las ventas publicas que ayudo a absorber el
costo.

Estos gastos se clasifican como sigue:

ARO 2010 AN 2011 ARO 2012
uUss % VENTA uss % VENTA us s % VENTA
GTO. DE VENTAS £9131.954 21,9% R082100 22,6% 3837106 18.3%
GTO, ADMINISTRATIVO 3,715,599 9,1% 3.547.194 9.8% 3.014.205 B, 1%

12 529,553 31.1% 11.631.194 32.6% 11.751.111 26,4%

La tendencia de los gastos operacionales podemos ver en el siguiente cuadro.
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Gasto Operacional LIFE C.A. 2010 - 2012

® Gasto de Ventas m Gasto Adminkstrativo
£.913. 954 2.837.106
E.084.100
1.715.592 3.547.194 3.914.205

2010 011 o1z

A continuacion los gastos operacionales por negocio:

Gastos Operacionales por Negocio - LIFE C.A.

AROQ 2010 ARND 2011 ARQ 2012
uss % VENTA us s % VENTA uss$ % VENTA
SALUD HUMANA, 11493689 314% 10.341.226 32.7% 11,561,012 26,1%
SALLID AMIMAL 1.071.153  31,2% 1.237.335 338% 1141477 312%
CONSUMO S8.711 _ 11.0% 52732 116% 46.822  11.4%
TOTAL 12.629.553 11,1% 11.631.294 12,6% 12751311 264%
5.- UTILIDAD OPERACIONAL

La importante contribucidn de las ventas publicas en el 2012, hizo crecer la utilidad
operacional de la compania al 10,3% sobre las ventas, un incremento del 359,9%

con respecto al afio anterior.

Por linea de negocio, las utilidades operacionales (antes del gasto financiero)
tuvieron el siguiente desempefio:
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Utilidad Operacional por Negocio - LIFE C.A.

1010 % VENTAS 011 % VENTAS 2011 % VENTAS

SALUD HUMANA 2924980  8,0% 1.116.143  3,5% 4553062 10,3%
SALUD ANIMAL ExCS EE B 245.209  68% 431889 11.8%
CONSUMO 46.975  8.8% 21649  4.8% B.363  2.0%
TOTAL 1296794 A% 1387.000 39% 4993313 103%
6.- GASTO FINANCIERO

En el afie 2012, este rubro volvié a los valores que normalmente teniamos y el
incremento del 59% versus el afio pasado se debid a gue en el afio 2011 tuvimos un
page de AstraZeneca por la terminacién de contrato de USD 370 mil que fue
registrado como otros ingresos, y ademds porque financiamos el Incremento de
volimenes en inventario de materia prima y producto terminado para atender [a
demanda del sector estatal. Sin embargo, porcentualmente en relacidan a las
ventas, termind en 2.9 %

A continuacion mostramos los gastos financieros por négocio y como porcentaje de

las ventas.
Gasto Financiero por Negocio - LIFE C.A.
2010 % VENTAS 2011 % VENTAS 2012 % VENTAS

SALUD HUMANA 1265310 35% 776.798  25% 1280569  2.9%
SALUD ANIMAL 116719  3.4% B9.718 2.5% 106276  2,9%
CONSLMO 17.867  3.4% 12563 2.8% 11.873  2.9%
TOTAL 1.399.896  314% B79.079  2,5% 1398717  2,9%
7.- RESULTADOS

Consclidando los diferentes rubros del estado de Pérdidas y Ganancias, a
continuacidn estdn los resultados totales de la compaiiia:
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TOTAL TOTAL ANO 2012
CUENTAS ARD AlD SALUD SALUD CONSUMO TOTAL

2010 2011 HUMANS _.ﬂ'llm. —
VENTAS METAS 40.620.348 (| 35.73L.707 44.215.616| 3.661.377 409.74} | 48285735
COSTO DE
VENTAS 24.694.002 | 21.713.413 2B.101.542 | 21.086.012 354.557 | 30.542.111
MARGEN BRUTO 15.926.346 13.018_2594 16.114.074 L575.366 L7744 644
% S0BRE
VEMTAS 39,21% 36.43% 36 44% 43,03% 13.4T% 36,75%
GASTO VENTAS 8913954 B.0B4.100 7.980,033 Ba4 900 12074 B.B37.106
GTO,
ADMINETRATIVO 1715599 3.547.194 3.580.979 298.478 34.748 31.914.205
umnupan
OPERACIONAL 1.2196.793 1.3B7.000 4.553.0632 47] 888 B.363 4.993.313
% SOBRE VENTAS BN 388% 10,30% 11,80% 2.04% 10,34%
GASTD DE
FINANCIERDS 1399 896 BT9.0M9 1.2ED 569 106.276 11.873 1.398.717
% SOHRE VENTAS 3,45% 2.46% 2.90% 2,50% 2.90% 2.90%
UTILDAD 1.896.898 507.911 3.172 492 315613 3510 3.594.595
% SOBRE
VENTAS 4,67% 1.42% TACN 8.89% -0.85% T7.44%

La flexibilidad, agilidad y trabajo en equipe de todas las funciones de la compadiia
nos han permitido proveer de una manera apropiada y consistente las crecientes
necesidades de las instituciones pablicas y también los requerimientos del mercado
privado; que nos ha permitido alcanzar los resultados reportados,

Prevemos que en este aio -a no ser que se den dificultades por falta de fondos en
las arcas publicas y haya demora en los pagos-, los volbmenes que se demandaran
podrian ser incluso mayores a los que hemos tenido en este afio. En el 2do.
Semestre del 2013, se deberia convocar a la nueva licitacion para la provision de los
afios 2014 y 2015 y aspiramos que ¢l Estado continde con su politica de apoyo a la
Industria local de Calidad; pero por otro lado como ustedes comprenderan, ol
interés de un nimero de competidores nacionales y extranjeros sin precedentes
por ganar con los productos que nosotros ganamos, s enorme y la presion del
INCOP, IESS y MSP por definir la compra baséndose casi solamente en el precio y no
necesariamente en la Calidad, provoca que en este negocio de unidades bastante
alto, no todo esté bajo nuestro control y no tengamos la certidumbre de ganarlo.

Siguiendo los principlos y filosofla de LIFE de fabricar con los insumos, procesos e
instalaciones que garanticen la seguridad y eficacia de los productos que
entregamos, seguimos ejecutando actividades en todas las dreas para ser lo mis
eficientes y productivos y tomaremaos todas las medidas razonables necesarias para
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ofertar precios competitivos y extender y conservar los valores que facturamos con
los actuales contratos.

- RECURSOS HUMANODS
Los recursos humanos de la compahia evolucionaron durante ¢l afio 2012 de la
siguiente manera:

Ic 2 DIC 2012
Personal Directo 360 375
El afic 2012 es un afio caracterizado por una intensa actividad comercial, productiva
y administrativa como consecuencia de un volumen de produccion elevado a causa

del negocio institucional.

Esta situacion nos lleva a incrementar el personal en el drea de Operaciones de la
siguiente manera;

AREA DE OPERACIONES

2011 2012 DIFERENCIA
Administracion &7 74 7
Oparadores 130 143 13
TOTAL 198 191 20 (10%)

Al clerre del efercicio 2012 se registraron cinco personas menos entre las dreas
comercial y administrativa.

La evolucidn del indice de Costo de Manpower sabre Ventas en los ditimos afios ha
sido el siguiente:

[[E
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2008 2009 2010 2011 2012
Manpower Cost 6684 7738 8217  7.291 8.188
Ventas Netas 315068 3068 40620  35.732 48.295

Manpower Cost/Ventas  19.1%  20.3%  202%  204%  17.0%

Este indice que mide la productividad del recurso humano de la empresa, en el afio
2012 Nlega a su punto mds bajo en los dltimos 20 afos al alcanzar un nivel de 17.0%,
que por un lado es un nivel extraordinario de eficlencia, debido a que casi con la
misma estructura administrativa-operativa pudimos entregar todos los
requerimientas del volumen adicional de productos de la licitacion estatal, pero
también este mismo indice transmite el intenso nivel de actividad en todas las dreas
de la compania.

En cuanto a rotacidn de personal, este indice ha evolucionado de la siguiente

manera:

2008 2009 2010 2011 2012
# Personal 3810 362 345 362 375
Egresas de persanal 33 71 &3 70 BE
indice de Rotacién 8.6% 19.6% 24.0% 193% 22.9%

La rotacion de personal se mantiene consistentemente en un nivel elevado desde el
afo 2009, a causa de dos razones; la natural rotacion del sector farmacéutico en sus
dreas comerciales, y por otra parte la demanda de profesionales técnicos por parte
de la industria farmaccdutica nacional como consecuencia del crecimiento del
negocio institucional pdblico del sector.

9.- PRODUCTOS NUEVOS

Realizamos el lanzamiento de productos de la Linea Ginecologica, teniendo la
siembra de productos como IBRAC, BITIROXIN, CELOXIN y DIVINA con una buena
aceptacion por parte de la comunidad médico-cientifica. Esperamos un buen
desempefno de los mismos durante el proximo ano.
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La marca SULTAMIX incrementd sus ventas en un 32% durante el 2012 en
comparacian con el afio anterlor, ¥ como lo habiamos planeado se esta convirtiendo
en el antibiotico mas importante de la compaiiia y se perfila como el reemplazo de
la marca AMPIBEX. De igual forma esperamos un excelente desempeiio de la marca
durante el proximo afio, ¥ que contribuya sustancialmente con el crecimiento en
ventas de la compariia.

En la linea Dolor, la marca BUPREX, especificamente con la presentacion BUPREX
MIGRA, tuvo un desempefio importante pues logro un 111% de crecimiento en
ventas con respecto al afio anterior, al lgual gue un mejor precio gracias a la
revision efectuada en el afic 2011. Todo esto ayudard sin lugar a dudas a
incrementar el posicionamiento de la marca en el mercado ecuatoriano.

10.- INVENTARIOS.

Los saldos finales, en ddlares, de los inventarios al cierre de los Gltimos tres afios
fueran los sigulentes:

CONCEPTO ANO 2010 ARNO 2011 ARO 2012
PRODUCTOS TERMINADOS 2088404 2323566 3.235464
MATERIAS PRIMAS, SUMINISTROS Y
MATERIALES 2605427 4.653.181 3.823.160
PRODUCTOS EN PROCESO Y
SEMIELABORADOS 1.966,028 2.943.374 2.111.167
IMPORTACIONES EN TRANSITO 274,695  b645.565 1.254.576

6.934.554 10.565.686 10.424.367

DIAS DE INVENTARIOD 105 153 127

o —

A finales del afio 2011 nos preparamos, ofertamos y ganamos los contratos de
provision de los 20 productos para la Subasta Corporativa que el Gobierno
Ecuatoriano convocd para abastecer a las Instituciones oficiales durante los anos
2012 y 2013 y eso hizo subir el nimero de dias de inventario al cierre del 2011;
durante el 2012 los bajamos sustancialmente pero debemos mantener los niveles
con que terminamos el afio, pues a pesar de nuestros esfuerzos, es muy dificil lograr
que las instituciones estatales se planifiquen y tengamos mejores proyecciones de
sus necesidades.
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Como todos los afios, se realizd la toma fisica de los inventarios de las distintas
bodegas que tenemos; los resultados de la toma fisica sefialan que el inventario
existente comparado con el registrado en la contabilidad, mantiene una exactitud
del 99.99%. Esto nos da la certeza de que lo que existe en bodega consta en el
auxiliar contable de inventarios y nos asegura tanto la planificacion de la produccion

como el abastecimiento a la planta.

Atentamente,

13




