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Guayaquil, 31 de marzo del 2011 

informe presentado por el Señor Ing. Esteban Saenz 
Fernandez., Gerente General de  ECUAMAGIC 
ECUADOR MAGIC FLOWERS S.A., a la Junta General 
de Accionistas, por el período comprendido entre Enero 
10. del 2010 a Diciembre 31 del 2010. 

1. CONSIDERACIONES GENERALES.- ECUAMAGIC ECUADOR MAGIC FLOWERS 
S.A., es una empresa agrícola cuyas actividades son: cultivo y exportación de flores 
tropicales. 

2. METAS Y OBJETIVOS.- Los Objetivos para el año 2010 fueron: 

- Continuar los esfuerzos necesarios para expandir nuestras ventas en nuevos 
mercados con el respaldo de la Certificación de CYD CERTIFIED RAINFOREST 
con el que cuenta actualmente la compañía. 

- — Proveer de los recursos necesarios para la actualización del Software en el área de 

facturación según requerimiento de la CAE que permitirá la automatización de 
nuestros procesos, lo que va ha generar un ahorro en tiempo. 

- — Visitas a clientes en base a un análisis de mercado 

Sobre el cumplimiento de estos objetivos debo señalar: 

El Sistema de RAINFOREST se lo mantiene de manera satisfactoria. 

Las ventas han disminuido con relación al año anterior, se hizo esfuerzo para 
promocionar el producto y mantenerlo en el mercado, pero los costos de producción se 
han incrementado y ha bajado el rendimiento > agrícola. 
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3. CUMPLIMIENTO DE LA JUNTA GEN 

La resolución de la Junta General de A: 
parte de la administración de la compañía. 

citadas fue ejecutada por 
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4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

4.1 ADMINISTRATIVOS   
Durante el año 2010 el personal de la empresa asciende a un promedio de 7O 
empleados. 

4.2 LABORALES Y LEGALES 

No ha existido situación relevante que informar en el aspecto laboral y legal. 

5. ESTADO DE RESULTADOS 

El resultado neto del período fue negativo debido a lo anteriormente expuesto, como 
factores externos e internos: la crisis económica mundial que atraviesan los paises, 
inestabilidad política y económica interna, la restricción a ciertos mercados, la falta de 
interés en el mercado exterior por adquirir productos ecuatorianos, los impuestos 
excesivos que encarecen el producto haciéndolo menos competitivo, a más del retraso en 
las devoluciones dei |,V.A. son algunas de las situaciones que nos han afectado en el año 
2010. 

6. OBJETIVOS 

En el año 2011 debemos incrementar los esfuerzos comerciales. Buscar la eficiencia de 
los procesos administrativos y de producción para así poder regresar a la estabilidad que 
requerimos. 

       

    

Viajes de promoción y controles se establec; las áreas. 
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