INFORME GESTION GERENCIA DEL EJERCICIO 2018

DE FERRETERIA INSULAR, FERRQINSULAR S. A,

1.1.- ANTECEDENTES

£l presente Informe de Gestion de la compafiia FERRETERIA INSULAR, FERROINSULAR S. A.
corresponde al ejercicio econdémico 2018, comprendido desde el 1 de enero al 31 de diclembre y se
desarrolla de conformidad a lo que manda el Reglamento para la presentacion de informes de los
Administradores a las Juntas Generales

1.2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 2017

El Sistema de carga en contenedores que se viene aplicando en'la ruta Guayaquil Galdpagos desde
el afio 2016 no ha mejorado por [a falta de muelles en las islas y de un correcto y eficaz manejo de
la carga por parte de las operadoras que dan este servicio en los muelles de Guayaquil
Normalmente no tienen contenedores ni parsonal suficiente para agilitar el servicio. Con el antarior
sistema de carga al granel o paletizada, se desembarcaban en Santa Cruz 1500 toneladas en tres o
cuatro dfas, Ahora ese mismo volumen en contenedores se demoran 15 dias en el Canal de itabaca.
Erecuentes dafios de los barcos, cambios y retrasos en |os itinerarios han perjudicado todo el tiempo
a los comerciantes de Galapagos. La carga que no ses de primera necesidad se dejaba en segundo
plano por lo que a nivel de Ferreterias nos sentimos seriamente afectados. Si el principal objetivo
de Ferroinsular previsto para el ejercicio 2018 era mejorar las ventas, esto no fue posible. Como
ejemplo de lo manifestado, puedo contarles que, las compras de ferreteria que hicimos a inicios de
enero las recibimos en marzo v las dei 8 de noviembre, no llegan hasta el cierre de este ejercicio;
este Gltimo embarque fue asi por dafios del barco Manantial ocurrido a inicios de noviembre. (esa
carga llegd en un tercer barco el 25 de enero 2019) En circunstancias parecidas ha tocado trabajar
todo e} 2018. : )

Al no contar con un regular abastecimiento de carga, empezamos a proveernos de clertos productos
como resina, diluyentes, estireno, alcohol industrial y aceite, que se compraban por tanques de 55
galones entre una y dos unidades, desde este afio fo hacemos comprando entre 5y 10 unidades que
se almacenan en un espacio en el Parque Artesanal concedido por el suscrito y desde ahi se bajan
al aimacén conforme se necesita. Asi mismo, se facilita la entrega de estos productos a clientes gue
tienen sus talleres en ese sector y desean retirar en esa bodega ahorrédndoles el transporte desde
Puerto Ayora hasta sus talleres.

1.2.- CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LAJUNTA

El pago de utilidades y/o valores que se adeudan a los socios se pudo cancelar mes a mes aunque
con clertos retrasos.

Se puso atencidn en la blisqueda de terrenos en el sector de €l mirador y Parque Artesanal. En
ambos sitios hay terrenos en venta. Son de 300 metros y cuentan entre $ 25000 y 30000 dolares.

En este afio 2018 se abrieron 2 ferreterias en el sector def Parque Artesanal y ambas cerraron por
problemas lshorzles y principaimente por faita de abastecimiento. También se abrieron 3 nuevas
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ferreterfas en diferentes sitios de la zona urbana de Puerto Ayora. Una de ellas propuso la compra
total de sus productos. Una nueva Ferreteria del tamafio de fa Bodega Blanca estd construyéndose
en e| barrio El Mirador. Est3 previsto que abriran en el 2019,

1.4.-INFORME DE HECHOS EXTRAORDINARIOS :

En general, el técnico en esta rama realizo todos los trabajos necesarios y estuvimos listos con el
ingeniero Angel Castillo y el técnico Genaro Garcés Para arrancar la facturacidn electrénica el 1de
enero 2019, Sin embargo, el SRY, con fecha 29 de diciembre del 2018 dispuso [a no obligatoriedad

hecho por los técnicos en Ferroinsular esta por pagaral cierre del gjercicio, pero [o que se relaciona
a la configuracidn, balanceo de carga y otros queda instalado y listo para arrancar cuando mejore el
servicio de Internet y cuando fo disponga el SRI.

1.5.- INFORME ACERCA DEL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Al cierre del presente ejercicio no hemos tenida problemas taborales ni legales de ninguna indole.
Tratamos de mantener una linea de cumplimiento a todas las regulaciones. La Ferreterfa, a pesar
de contar solo 3 empleados, continua con los servicios de Médico Ocupaclonal, &l doctor Paco
Canelos para mantener al dfa el Reglamento de Seguridad ¥ Salud Ocupacional de Ferroinsular,
Contamos con el mismo nimero de empleados: Una Cajera con servicios de Auxiliar de Contabilidad
y dos bodegueros gue también hacen de cajeros en turnos diferidos,

Para fos servicios de Asesorfa Interna se continua con Iz empresa FJ Asesores

1.6.- INFORME DE LA SITUCION FINACIERA DE LA COMPARNIA

Los resultados econdmicos del presente ejercicio estan en los respetivos balances, sin embargo,
debo informar que por las razones anotadas las ventas han disminuido en relacién al 2017. Hemos
tenido serios problemas para pagara proveedores por cuanto |a carga frecuentemente se queda en
Guayaquil hasta 2 y tres meses mientras se vencian los créditos,
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