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Guayaquil, 28 de Marzo del 2003

Seflores:
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE POLYCASTING S5.A.

Presente.

Honorables sefiores:

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafias, a los Estatutos Sociales y ser
consecuente con la responsabilidad asignada, presento a ustedes el Informe de lo actuado durante el
ejercicio econdmico del 2002.

En el afio 2002 el impacto de la dolarizacién ha sido positivo, se logrd estabilizacion monetaria, se redujo
la inflacion a un digito, se reflejo la recuperacion del poder adquisitivo y se disminuyé también la
percepcion de riesgo. En contraposicion, se generaron fuertes distorciones y un duro peso en los flujos de
las empresas, debido a que el costo de capital se mantuvo elevado respecto a los niveles internacionales y la
balanza comercial fue deficitaria, gue se explica por la reactivacion del consumo mediante la via de
insumos importados. Estos factores contrapuestos, restringen el crecimiento de los sectores productivos en
Ecuador, sectores que deben enfrentar la competencia de paises que poseen mayores tnfraestructuras y
economtias de escala y mejores practicas del componente costo—rendimiento.

En ese marco descrito, Polycasting intenté abaratar sus costos, sustituyendo los principales insumos con
materias primas mds economicas, buscando competitividad, pero, esto causé deficiencia en los procesos y
desmejoramiento de la calidad de los elaborados, causando problemas con nuestros principales clientes en
el exterior, particularmente de Panamd y Costa Rica. Por otra parte, conscientes de esos inconvenientes
nos abstuvimos de desarrollar nuevos mercados externos.

Establecidas las causas, continuamos efectuando nuevas inversiones en maquinarias para mejorar los
procesos de fabricacién de granos para reducir los costos y mejorar la competitividad respecto a similares
importados.

En las previsiones para el 2003, Ecuador espera que la inflacion interna continie contrayéndose y que las
tasas activas de tnterés se equilibren respecto a este fenémeno macroeconémico. Se aspira también, que la
credibtlidad que brinda el joven gobierno de turno, fomente la disminucién del riesgo pafs y estimule la
inversion extranjera y el apoyo de los organismos multilaterales de financiacion.

Por nuestra parte, agotaremos nuestros mejores esfuerzos en el mercado interno, incentivando la cultura
del consumo en los segmentos de construcciones masificadas de propiedad horizontal e individuales de
clase media.

Existe también el proposito de crear bodegas de provision in situ en Panamd y Costa Rica, para facilitar a
los demandantes la seleccion de modelos de acuerdo a sus requerimientos inmediatos.

Concluyo reiterando a ustedes, sefiores accionistas, mis agradecimientos por la manifiesta confianza al
asignarme la honrosa responsabilidad de conducir los negocios de Polycasting. S.A.
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