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Lo?

De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley de Compaiiias, adjunta a la
presente se serviran encontrar una copia certificada de la escritura publica de cesion de /

L

participaciones sociales de la compafiia “BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA.
LTDA.”, celebrada ante el Notario Vigésimo Quinto del Canton Quito, el 17 de diciembre
del 2002 y marginada en el Registro Mercantil del mismo Cantén, el 9 de enero del 2003,
mediante la cual la compafiia BRISTOL MYERS SQUIBB LUXEMBOURG
INTERNATIONAL S.C.A. ha procedido a transferir 256°496.138 participaciones sociales,
en favor de la compaiiia BMS PHARMACEUTICALS INTERNATIONAL HOLDINGS
NETHERLANDS B.V.

A nombre de la compaiiia y como su Abogado patrocinador.

Muy atentamente,
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

CESION DE PARTICIPACIONES
EN LA COMPANIA BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPARNIA
LIMITADA
OTORGADA POR:
BRISTOL MYERS SQUIBB LUXEMBOURG INTERNATIONAL S.C.A.
A FAVOR DE:
BMS PHARMACEUTICALS INTERNATIONAL HOLDINGS
NETHERLANDS B.V.
CUANTIA: USD $ 10'259.845,52
DI 3 copias

MABS

En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de
la Republica del Ecuador, el dia de hoy martes diez y siete (17) de
diciembre del afio dos mil dos, ante mi Doctor Felipe lturralde Davalos,
Notario Vigésimo Quinto del Cantén Quito, comparecen, por una parte, el

Doctor Carlos Mauricio Nufiez Bazante, en calidad de Apoderado
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Espeéi.a;ly de la compaiiia Bristol Myers Squibb Luxembourg International
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S.C.A, la que en adelante, se denominara La Cedente; y, por otra parte,

el Doctor Eduardo Javier Salazar Cepeda, en calidad de Apoderado

s e

Especial de la companla BMS Pharmaceutlcals Internatlonal Holdmgs

i,

Netherlands B.\ V a la que ‘en adelante se denominar4 La Cesionaria.- La

Cedente y la Cesmnarla son companias de nacionalidad quemburgues y

PRp——— B

holandesa, respectivamente; y, comparecen a través de sus Apoderados
m Los comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana,
mayores de edad, de estado civil casados, domiciliados en esta ciudad
de Quito, Distrito Metropolitano, con capacidad legal para contratar y
obligarse que la ejercen en la forma antes indicada; y, me solicitan elevar
a escritura publica, la minuta que me entregan cuyo tenor literal y que
transcribo es el siguiente: SENOR NOTARIO: En el registro de Escrituras
Publicas a su cargo, dignese incorporar una de cesion de participaciones
sociales de la Compaiiia BRISTOL-MYERS. SQUIBB ECUADOR
COMPANIA LIMITADA , de acuerdo a las siguientes clausulas:
PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion del
presente instrumento, por una parte, el Doctor Carlos Mauricio Nufez
Bazante, en calidad de Apoderado Especial de la compania Bristol Myers
Squibb Luxembourg International S.C.A. (en adelante, La Cedente); y, por
otra parte, el Doctor Eduardo Javier Salazar Cepeda, en calidad de
Apoderado Especial de la compaiiia BMS Pharmaceuticals International
Holdings Netherlands B.V. (en adelante, La Cesionaria).- La Cedente y la
Cesionaria son companias de nacionalidad luxemburgués y holandesa,
respectivamente; y, comparecen a través de sus Apoderados Especiales,
quienes estan domiciliados en el Distrito Metropolitano de Quito, son de
nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casados, legalmente capaces
para contratar y obligarse.- SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Uno: Por

escritura publica otorgada ante el Notario Cuarto del cantdon Guayaquil el
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

nueve de marzo de mil novecientos sesenta y cinco,
entonces Registro de la Propiedad del cantén Guayaquil el dieciocho de
marzo del mismo afo, se constituyé la compania BRISTOL-MYERS
SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA , bajo el nombre de
Laboratorios Bristol del Ecuador Compariia Anénima.- Dos: La Cedente
es propietaria de doscientas cincuenta y seis millones cuatrocientas
noventa y seis mil ciento treinta y ocho participaciones de cuatro
centavos de dblar de los Estados Unidos de Norteamérica cada una, con
derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos noventa y
seis mil ciento treinta y ocho votos.- Tres: La Junta General de Socios de

Y

la compaiiia BRISTOL—MYERS SQUIBB ECUADOKR COMPANlA

e BT

LI MITADA celebrada con el caracter de unlversal el dia d|e0|3|ete de

diciembre del dos mil dos, con el voto unanime del capital social pagado

autorizé la transferencna de la totalidad de las participaciones de

propiedad de la Cedente esto es, doscientas cincuenta y seis millones

cuatrocientas noventa y seis m|I ciento tremta y ocho parhmpacmnes de

B R e

clatro centavos de dolar de los Estados Unidos de Norteamérica cada
una con derecho a dosmentos cincuenta y seis millones cuatrocientos
noventa y seis mil ciento treinta y ocho votos. Las participaciones
mencionadas se encuentran debidamente inscritas en el Libro de
Participaciones y Socios de la Comparia, conforme a lo que la Ley
determina.- TERCERA: CESION.- Con los antecedentes expuestos, la
Cedente, con autorizacion expresa de la Junta General de Socios de la
compafiia BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA
, cede y transfiere a favor de la Cesionaria las participaciones descritas
en el Numeral Tres de la Clausula Segunda de este instrumento, con
todos sus derechos y sin limitacion alguna. De su parte, la Cesionaria

acepta la transferencia de dichas participaciones.- CUARTA: CUANTIA.-
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La cuantia de la presente cesion de participaciones es la del valor en
libros de las participaciones cedidas, esto es, la suma de DIEZ
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y CINCO DOLARES CON CINCUENTA Y DOS CENTAVOS
DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA -
QUINTA: JURISDICCION Y COMPETENCIA.- En caso de controversias
las partes renuncian fuero y domicilio y se someten al Centro de Arbitraje
y Mediacién de la Camara de Comercio de Quito.- SEXTA: INSCRIPCION
Y MARGINACION.- Las partes quedan mutuamente autorizadas para
obtener que de la presente escritura se siente razén al margen de la
inscripcién en el Registro Mercantil referente a la Constitucion de la
Compania, asi como al margen de la matriz de la escritura de
Constitucion.- SEPTIMA: DOCUMENTOS HABILITANTES.- Constan
como documentos habilitantes del presente instrumento: A) Poderes
Especiales emitidos a favor de los Doctores Carlos Mauricio Nufiez
Bazante y Eduardo Javier Salazar Cepeda; vy, -B) Acta de la Junta
Universal de Socios de la comparfia de responsabilidad limitada
BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA , reunida
el diecisiete de diciembre del dos mil dos.- OCTAVA: ACEPTACION.-
Las partes ratifican y aceptan todas y cada una de las estipulaciones
acordadas, por beneficiar a sus respectivos intereses.- Usted sefior
Notario, se servira agregar las demas clausulas de estilo necesarias para
la validez de esta Escritura Publica..- HASTA AQUI LA MINUTA, copiada
textualmente.- Los comparecientes ratifican la minuta inserta, la misma
que se encuentra firmada por el Doctor Mauricio Nufez B., con Matricula
Profesional nimero cuatro mil quinientos noventa y siete del Colegio de
Abogados del Pichincha.- Para el otorgamiento de esta escritura publica

se observaron los preceptos legales que el caso requiere y leida que les




DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS

NOTARIO
l\lofl‘ARlA
VIGBSIH.AQUINTA
QuITO
1 fue alos comparecientes, por mi el Notario, éstos se afitig en
todo su contenido, firmando para constancia junto conmigo, en unidad de
acto, de todo lo cual doy fe.-
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14 DO JAVIER SALAZAR CEPEDA

15 PODERADO ESPECIAL
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(ABHTOS HABILITANTEES

PROTOCOLIZACION No. 284

DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 03 DE DICIEMBRE DE 2.002 QUE
OTORGA LA COMPANIA BMS PHARMACEUTICALS INTERNATIONAL

HOLDINGS NETHERLANDS B.V. A FAVOR DEL DR. CARLOS MAURICIO

NUNEZ BAZANTE, Y EL DR. EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA, Y LA
TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL SR. PABLO ESTEBAN
ANDRADE MONGE.

CUANTIA
INDETERMINADA

Quito, a 17 de Diciembre del 2.002

Di: 3 copias
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PODER ESPECIAL

En la ciudad de Nueva York, Estados Unidos de
América, hoy 3 del mes de Diciembre del 2002, 1a
Compafifa BMS Pharmaceuticals International
Holdings Netherlands B.V. una Compaiifa de
Responsabilidad Limitada de Holanda (LA
PODERDANTE) debidamente representada por
quien suscribe otorga PODER ESPECIAL, amplio
y suficiente cual en derecho se requiere a favor de
los Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, con cédula de ciudadania No.
170704283-2 (LOS APODERADOS), de profesion
Abogados, de nacionalidad Ecuatoriana, residentes
en la ciudad de Quito, Republica del Ecuador; para
que, en forma individual o conjunta, a nombre y en
representacion de LA PODERDANTE, estén
facultados para lo siguiente:

1.- A aceptar a nombre de LA PODERDANTE la
transferencia, de la totalidad de las participaciones
sociales de la compaiiia Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda., que le haga a su favor la
compailia Bristol-Myers Squibb Luxembourg
International S.C.A.. Y, posterior a ello, a transferir
mediante escritura pablica la totalidad de las
participaciones sociales que le correspondan a LA
PODERDANTE en Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cia. Ltda. (es decir, la totalidad del capital social), a
favor de la compaiifa Bristol-Myers Squibb
Canada Co. Incluye la facultad de representar con
voz y voto a LA PODERDANTE en la Junta
General de Socios de Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cia. Ltda., donde se tratara y resolvera sobre la
autorizacién a LA PODERDANTE para transferir
en forma total sus participaciones sociales a favor
de la citada Compailfa; asf como a suscribir en
representacion de LA PODERDANTE la
correspondiente escritura piiblica de cesién de
participaciones.

2.- A recibir de parte de la administracién de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. los
certificados de aportacién que le correspondan;
autorizandose a LOS APODERADQOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacion.

3.- A notificar y a registrar su inversi6n y posterior
transferencia ante las autoridades correspondientes
del Ecuador.

4.- En fin, el presente PODER ESPECIAL le
confiere a LOS APODERADOS las més amplias
atribuciones y facuitades para llevar a cabo
eficazmente todas y cada una de las disposiciones

SPECIAL POWER-OF-ATTORNEY broad and
sufficient as required by the law, in favor of
Ecuadorian Attorneys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with 1D
number 171071719-8 and EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorians, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered,
to act individually or jointly and in the name and
in representation of THE GRANTOR to execute
the following:

1.- To accept in name of THE GRANTOR the
transfer of the totality of shares of the company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.
performed on its behalf by the company Bristol-
Myers Squibb Luxembourg International S.C.A
And then, to transfer through public deed the
totality of the shares belonged to THE

GRANTOR in Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa.

Ltda (This is the totality of the share capital) to
Bristol-Myers Squibb Canada Co. Includes the
faculty to represent THE GRANTOR with voice -
and vote in the General Boar of Shareholdéi§ of *
the company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia,
Ltda.. in which will be resolve and decided about
the authorization to the GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the
aforementioned company as well as to subscribe
in representation of THE GRANTOR the
respective transfer shares public deed.

2.- To receive from the management of
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. the
contribution certificates that corresponds,
authorizing THE PROXIES

especially to sign the receipts or supports of such
contribution certificates.

3. - To notify and record its investment and
subsequent transfer before the corresponding
authorities in Ecuador

4. ~ Finally, this SPECIAL POWER OF
ATTORNEY gives THE PROXIES broad
attributions and faculties to carry out effectively
all and each of the dispositions of this instrument,

-




de este instrumento, tal como han sido arriba
descritos y autorizdndolos para que lleven a cabo,
ademas, todas las diligencias, actos y gestiones para
que los tramites aqui autorizados se completen
eficazmente desde el punto de vista juridico, en
concordancia con las Leyes del Ecuador.

in the way that those have been desci

besides, authorize them to carry out a tl& dg
%,

and procedures that will allow that the
aforementioned procedures will be effecti
completed from a legal point of view in
accordance with the Ecuadorian Law.

- EC\

BMS Pharmaceuticals International Holdings Netherlands B.V.

P
Ms. Sandra Leung

Secretary

NOTARIZATION

State of New York

County of New York

On the 3" day of December, 2002, before me, Philip Braverman, Notary Public, personally appeared
Sandra Leung, born on April 19, 1960, United States of America citizen, stating to reside at 100 Hemlock
Drive, Stamford, Connecticut 06902, personally known to me, and who identified herself to me by the

U.S.A. passport No. 204979079 as the person whose name is subscribed to this Power of Attorney.

P}{ilip Brilverman
Notary Public

HILIP BRAVERMAN
Public, Stato of New Yoiki
No. 31-4735544
! Qualified in Now York County
. © Commissicn Expires Oct. 31, 2045

-3
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State of New York .
County of New York, {35
I, NORMAN GCODMAN, County etk of the Supreme Court of the Srate of
New York, in and for the Couney of Mew York, a Court ot Record, having by law a seal,
DO HEREBY CERTIFY pursuant to‘thc Executlve Law of the State of New York, that
tdop Lensrnay

‘whase name Is subscribed to the annexed afidavit, deposition, certificate of acknowledgment or proof, was at the

time of taking the same a NOTARY PUBLIC in and ror the State of New York duly commissicned, sworn and
qualified to act as such; thar pursuant to law, a commission or a certificate of his official character, with his
autigraph signature has been filed in my office; that at the time of taking such proof, acknowledgnient or oath, he
was duly authorized to take the same; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
or have compared the signature on the annexed instrument wich his aurograph signature deposited in my office, and
I belizve that such signature is genuine.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand afixed my official seal chis

DEC 0 4 2002
FEE PAID $3.00 %Wé%im

County Clerk und Clerk of phe Supreme Court, New York County

™™

1Y
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK

- Legalizacion de firma Nro. 1758

El suscrito certifica que la firma de Norman Goodman ,Secretario de la Suprema
Corte de New York, que aparece en este documento original, es la misma que
consta en los registros de este Consulado General; por lo tanto, certifica que es
autentica, a fin de que el indicado documento de fe publica en el Ecuador.

Nueva York, Jueves 5 de Diciembre de 2002

T CONSYELO OTERO B,

Cénsul Adjunto

Partida : 1157
valor usg: 50.00

FuT r———)



- -El documento que traduzco a continuacién es un poder especia
encuentra incluido en una carilla y media. Dicho poder consta en dds )
columna izquierda en idioma espafiol; y, la columna derecha en idioma ingles=ster
el texto en espafiol fiel traduccion del texto en idioma ingles.

Adicionalmente, al final del poder, en la segunda carilla, consta en ingles el siguiente
texto que a continuacion procedo a traducir:

BMS Pharmaceuticals International Holdings Netherlands B.V.

(firma)

Sefiora Sandra Leung
Secretaria

NOTARIZACION
Estado de Nueva York
Condado de Nueva York
El dia 3 de diciembre de 2002, ante mi, Philip Braverman, Notario Piblico,
personalmente comparecié Sandra Leung, nacida el 19 de Abril de 1960, en los
Estados Unidos de Norteamérica, quien declara que reside en 100 Hemlock Drive,
Stamford, Connecticut 06902, a quien personalmente conozco y quien se identifica

ante mi por medio del pasaporte Norteamericano No. 204979079 como la persona que
suscribe este poder. :

Testifica mi firma y sello oficial

(firma)

Philip Braverman
Notario piblico

Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

Yo, NORMAN GOODMAN, actuario del condado y actuario de la Corte Suprema del
Estado de Nueva York, en y por el Condado de Nueva York, Archivos de la Corte,
teniendo por ley un sello.

CERTIFICO que de acuerdo con la Ley Ejecutiva del Estado de Nueva York, que
Philip Braverman

cuyo nombre suscribe en la declaracion jurada, declaracion anexa, certificado de
prueba de conocimiento o prueba adjunto, es el mismo que se tuvo al momento de ser
comisionado debidamente NOTARIO PUBLICO en y por el Estado de Nueva York,
juramentado y calificado para actuar como tal; que de acuerdo con la ley, comisién o
certificado de su carécter oficial con su firma manuscrita que ha sido archivada en mi




o g T
oficina; que al momento de tomarse tal prueba, reconocimiento o juramed ‘E), él.éstapas:
. ; . . . 1, C N "”Y,}‘ :
- debidamente autorizado para hacerlo; que yo tengo pleno conocimiento a escptu‘?ﬁt};, &
- manuscrita de dicho NOTARIO PUBLICO o he comparado la firma en el r%énto ?5’0 4
anexado con la firma registrada en mi oficina y creo que dicha firma es genuiias o - =+

" EN FE DE LO CUAL firmo y estampo mi sello oficial el 4 de Diciembre de 2002.

(firma)
Actuario del Condado y corte Suprema del Condado de Nueva York

El documento que antecede e / ipy

Pablp Andextie Monge.
.C. No. 170591136-8

oi idioma ingles al espaiiol.

 NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CANTON QUITO

De conformidad con las atribucienes conferidas en ef Art. 18 de Ia Ley Notarial,
sutentico la(s) firma(s) constante(s) en ei(los) documento(s) precedentes(s)
por ser lguakes) a la(s) que (n) en ei(los) d (s) de Identidad que
me fuera(n) presentado(s) de(los) que se deja copla(s) an el protocolo a mi

v R Eikea)  Avomr  Mhuse
Nombrey C.l. eZ. ’/ )057 ] /35 - 3)
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- DR. FELIPE! IWURRALDE DAVALOS
TARIO
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

NOTARIA
VIGESIMA QUINTA
QuITO

‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticiéon del Doctor Mauricio Nufiez B,

abogado con matricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha,
numero cuatro mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en ocho (08)
fojas utiles, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria
Vigésima Quinta del Cantéon Quito, cuyo archivo se halla "actualmente ami
cargo, el Poder Especial otorgada por la COMPANIA° BMS
PHARMACEUTICALS INTERNATIONAL HOLDINGS NETHERLANDS B .V. a -
favor de los Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE, Y EDUARDO
JAVIER SALAZAR CEPEDA, Quito 3

dos.

diez y siete de diciembre del dos mil

‘ -' furrdlde Ddavalos
RO VIGESIMO QUINTO

Es fiel y TERCERA COPIA CERTIFICADA, del PODER ESPECIAL que
anteceden protocolizado ante 'mf, Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario
Vigésimo Quinto del Cantdn Quito; y, en fe de ello la confiero debidamente
firmada y sellada, en Quito, a diez y siete de Diciembre del dos mil dos.

/

1

NOTARID YIGESIMO QUINTO

Direccioén: Av. Amazonas No. 1429 y Colon
Edificio: Espafia 4to. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos: 2905-475 / 2905476 Celular 099730-174 2
- QUITO - ECUADOR




DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 05 DE DICIEMBRE DEL 2.002 QUE
OTORGA LA COMPANIA BRISTOL MYERS SQUIBB LUXEMBOURG
INTERNATIONAL S.C.A. A FAVOR DE LOS DRS. CARLOS MAURICIO
NUNEZ BAZANTE, Y EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA.

CUANTIA
INDETERMINADA

Quito, a 17 de Diciembre del 2.002

Di: 3 copias




PODER ESPECIAL

En Luxemburgo. hoy _5 _ del mes de Diciembre
el 2002, Ia Compaiifa Brlstol-Myers Squibb
xembourg International S.C.A. una Compaiifa
en Comandita por Acciones de Luxemburgo (LA
PODERDANTE) debidamente representada por
quien suscribe otorga PODER ESPECIAL, pero
amplio y suficiente cual en derecho se requiere a
favor de los Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ
BAZANTE, con cédula de ciudadania No.
171071719-8 y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, con cédula de ciudadanfa No.
170704283-2 (LOS APODERADQS), de profesién
Abogados, de nacionalidad Ecuatoriana, residentes -
en la ciudad de Quito, Repiiblica del Ecuador; para
que, en forma individual o conjunta, a nombre y en
representacion de LA PODERDANTE, estén
facultados para lo siguiente:

1.- A aceptar a nombre de LA PODERDANTE la
transferencia, de 1a totalidad de las participaciones
sociales de la compaiifa Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cfa. Ltda., que le haga a su favor la
compafifa BMS Holdings Spain, S.L. Y, posterior a
ello, a transferir mediante escritura ptiblica la
totalidad de las participaciones sociales que le
correspondan a LA PODERDANTE en Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda. (es decir, la
totalidad del capital social), a favor de la compaiifa
BMS Pharmaceuticals International Holdings
Netherlands B.V. Incluye la facultad de
representar con voz y voto a LA PODERDANTE
en la Junta General de Socios de Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cfa. Ltda., donde se tratard y
resolverd sobre Ja autorizacién a LA
PODERDANTE para transferir en forma total sus
participaciones sociales a favor de la citada
Compaiiia; asf como a suscribir en representacién
de LA PODERDANTE la correspondiente escritura
piblica de cesi6n de participaciones.

2.- A recibir de parte de la administracién de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda. los
certificados de aportacién que le correspondan;
autorizdndose a LOS APODERADOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacién.

3.- A notificar y a registrar su inversi6n y posterior
transferencia ante las autoridades correspondientes
del Ecuador.

4.- En fin, el presente PODER ESPECIAL le
confiere a LOS APODERADOS las méis amplias
atribuciones y facultades para llevar a cabo
eficazmente todas y cada una de las disposiciones
de este instrumento, tal como han sido arriba
descritos y autorizdndolos para que lleven a cabo,

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In Luxembourg, today December 5, 2002, the
Company, Bristol-Myers Squibb Luxembourg
International S.C.A, a Luxembourg Limited
Share Partnership Company (THE GRANTOR)
duly. represented by the undersigned hereby
grants a SPECIAL POWER-OF-ATTORNEY but
broad and sufficient as required by the law, in
favor of the Ecuadorian Attorneys-at-law
CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with
ID number 171071719-8 and EDUARDO
JAVIER SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,

-Ecuadorians, residents in the city of Quito, - -

Republic of Ecuador, so that they be empowered,
to act individually or Jomtly and in the name and
in representation of THE GRANTOR to execute
the following:

1.- To accept in name of THE GRANTOR the
transfer of the totality of shares of the company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.
performed on its behalf by the company BMS
Holding Spain S.L. and then to transfer through *
public deed the totality of the shares belonged to -
THE GRANTOR in Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. (This is the totality of the share
capital) to BMS Pharmaceuticals International
Holdings Netherlands B.V. Includes the faculty
to represent THE GRANTOR with voice and vote
in the General Board of Shareholders of the
company. Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa.
Ltda. in which will be resolve and decided about
the authorization to the GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the
aforementioned company as well as to subscribe
in representation of THE GRANTOR the
respective transfer shares public deed.

2.- To receive from the management of
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. the
contribution certificates that corresponds,
authorizing THE PROXIES

especially to sign the receipts or supports of such
contribution certificates.

3. - To notify and record its investment and
subsequent transfer before the corresponding
authorities in Ecuador

4. — Finally, this SPECIAL POWER OF
ATTORNEY gives THE PROXIES broad
attributions and faculties to carry out effectively
all and each of the dispositions of this instrument,

in the way that those have been described and
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que los trimites aqui autorizados se completen
eficazmente desde el punto de vista juridico, en
concordancia con las Leyes del Ecuador.
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Vu au Ministere des Affaires Etrangéres pour

legalisation de la signature de
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apposee sur Ie present acte.

Luxembourg, le 1.0.DEC..2002

Pour le Ministre %ea Etrtgéres
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

NOTARIA
VIGESIMA QUINTA
QuITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Mauricio Nafiez B,
abogado con matricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha,
namero cuatro mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en cuatro
(04) fojas utiles, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria
Vigésima Quinta del Canton Quito, cuyo archivo se halla actualmente. a mi
cargo, el Poder Especial otorgada por la COMPANIA BRISTOL MYERS
SQUIBB LUXEMBOURG INTERNATIONAL S. C. A. a favor de los Drs.
CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE, Y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, Quito adiez y siete de diciembre del dos mit dos.

NOTARJO VIGESIMO QU\rfTo

Es fiel y TERCERA COPIA CERTIFICADA, del PODER ESPECIAL que
anteceden protocolizado ante mi, Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario
Vigésimo Quinto del Cantdn Quito; y, en fe de ello la confiero debidamente
firmada y sellada, en Quito, a diez y siete de Diciembre del dos mil dos.

Direccién: Av. Amazonas No. 1429 y Colon
Edificio: Esparia 4fo. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos: 2905-475/ 2905476 Celular 099730-174 2
QUITO - ECUADOR
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En tho D. M a los dlec151ete dlas del mes de diciembre del afio dos mil dos, a\a social de la

BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CiA. LTDA a la que concurre el socio umco, & ot pama Bristol-Myers
Squibb Luxembourg International S.C.A., de nacionalidad luxemburgués, titular y propietaria de doscientas cincuenta y
seis millones cuatrocientas noventa y seis mil ciento treinta y ocho participaciones sociales de un valor de cuatro centavos
de délar de los Estados Unidos de América cada una; con derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos
noventa y seis mil ciento treinta y ocho votos; la misma que se encuentra representada por el Dr. Mauricio Niifiez
Bazante, segun poder que se agrega al expediente.

Asiste también a la Junta la Dra. Fernanda Checa.

Se encuentra en esta forma representada la totalidad del capital suscrito y pagado de la compafiia que es de USD
10,259,845.52.

Actian como Presidente Ad-hoc de la Junta, el Dr. Mauricio Nufiez Bazante; y, como Secretaria Ad-hoc de la Junta, la
Dra. Fernanda Checa.

Encontrandose presente el Socio que representa la totalidad del capital suscrito y pagado de la Compaiiia y habiéndose
puesto previamente de acuerdo sobre los asuntos a tratar, renuncia al derecho de ser convocado para esta Junta, por
cuanto ha aceptado por unanimidad que ésta se lleve a cabo con el caracter de Universal para tratar y resolver sobre el
siguiente punto unico del Orden del Dia:

Punto Unico.- Transferencia de participaciones correspondientes al capital social de la compaiiia Bristol-Myers Squibb
Cia. Ltda. de propiedad de Bristol-Myers Squibb Luxembourg International S.C.A., a favor de la compaiiia BMS
Pharmaceuticals International Holdings Netherlands B.V.

Una vez realizado el alistamiento de los Socios presentes y comprobado el quérum de la totalidad del capital suscrito y
pagado, el Presidente Ad-hoc declara legalmente instalada Ja presente Junta Universal de Socios, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 119 y 238 de la Ley de Compaiiias, y dispone que se entre a resolver el punto tinico del Orden
del Dia:

e Punto Unico: Transferencia de participaciones correspondientes al capital social de la compaiiia Bristol-
Myers Squibb Cia. Ltda. de propiedad de Bristol-Myers Squibb Luxembourg International S.C.A., a
favor de la compaiiia BMS Pharmaceuticals International Holdings Netherlands B.V.

Previamente conocido y discutido por los socios concurrentes el punto tinico del Orden del Dia, y una vez sometido a
votacién, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 113 de la Ley de Compaiiias, la Junta resuelve por
unanimidad autorizar la transferencia de doscientas cincuenta y seis millones cuatrocientas noventa y seis mil ciento
treinta y ocho pamcxpacmnes fones §ociales’ de uh valor de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de América cada
una, con derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuaﬁoélgr&'%;‘éﬁfa y seis mil ciento treinta y ocho votos, de
propiedad de la Compaiiia Bristol-Myers Squibb Luxembourg International S.C.A.; a favor de la Compaiiia BMS

Pharmaceuticals International Holdings Netherlands B.V.




En virtud de la presente transferencia de participaciones, aprobada por unanimidad, el capital social de la Compaiiia
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. queda conformado de la siguiente manera:

CAPITAL CAPITAL - PORCEN- NUMERO DE
SOCIO SUSCRITO PAGADO TAJE PARTICIPA-
CIONES
BMS Pharmaceuticals International USD 10,259,845.52 USD 10,259,845.52 100% 256,496,138 -
Holdings Netherlands B.V.
TOTAL USD 10,259,845.52 USD 10,259,845.52 100% 256,496,138 -~

Por no haber otro asunto de que tratar se concede un momento de receso para la redaccién de la presente acta, la misma
que luego de reinstalada la sesién es aprobada sin modificaciones y suscrita por todos los concurrentes conjuntamente con
el Presidente Ad-hoc, Secretaria Ad-hoc y actuantes. El Presidente Ad-hoc de la Junta da por concluida y levantada la

Dra. Fernanda Checa
Secretaria Ad-hoc

Socio

Se otorgd ante mi Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario Vigésimo Quinto del

Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA CERTIFICADA, Q@
debidamente firmada y sellada en Quito, a veinte y cuatro de Diciembre del dos
mil dos.

NOTARIO VIGESIMO QUINTO




NOTARIA
CUARTA
DEL CANTON

RAZON: El doctor ALBERTO BOBADILLA BODERO, Notario Cuarto del
Cantén Guayaquil, en uso de sus facultades legales de que se encuentra
investido, DA FE, de que se ha tomado nota al margen de la matriz
de fecha 9 de Marzo de 1965, de la Cesién de Participaciones de la
Compafifa BRISTOL- MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA
que otorga LA Compafifa BRISTOL MYERS SQUIBB LUXEMBOURG
INTERNATIONAL S.C.A. a favor de lp fompafiia BMS PHARMACEUTICALS
INTERNATIONAL HOLDINGS NETHERLANDS B.V., confg
de la escritura plblica que antecedeft----

7 de

me al contenido

pero del 2003

Guayaquil,

Notario Cumo de Guayaquil




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

R T

RAZON: Con esta fecha se tomd nota al ‘margen «de la inscripeidén nimero:181, del
“REGISTRO MERCANTIL de diecipcho de Marzo de mil novecientos sesentay cinco, a fs
253 .vta, tomo 96; miimero: 2878, dek REGISTRO MEREANTIL de veintiocho de‘Octubre de
~mil* novecientos noventa y seis; fs 4757, tomo 127; nimero: 3135, del REGISTRO
- MERCANTIL de veintitrés de Diciembre de mil novecientos noventa y ocho, fs 4559, tomo.
129, y ntmero: 4145, del REGISTRO'MERCANTIL de docg de Diciembre del dos mil dos,
"tomo 133 correspondiente a la Constituciéon de la compafiia “BRISTOL - MYERS
SQUIBB ECUADOR-COMPANIA LIMITADA” lo feferente a la presente Cesién de
Pamcxpacmnes Quito, nueve de Engro-derd ikires. L. REGISTRADOR.-

“DR.RAUL GA
“REGISTRADOR
DEL CANTON @
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