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De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley de Compaiiias, adjunta a la
presente se serviran encontrar una copia certificada de la escritura publica de cesion de
participaciones sociales de la compafiia “BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA.
LTDA.”, celebrada ante el Notario Vigésimo Quinto del Canton Quito, el 13 de diciembre
del 2002 y marginada en el Registro Mercantil del mismo Cantdn, el 30 de diciembre del
2002, mediante la cual la compafiia BMS ECUADOR HOLDINGS I L.L.C. ha procedido a
transferir 256°496.138 participaciones sociales, en favor de la compafiia BMS HOLDINGS
SPAIN S.L.

A nombre de la compaiiia y como su Abogado patrocinador.

Muy atentamente,

iguel Andrade Luna
tricula No. 4675 C.A.Q.

Dr.
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CESION DE PARTICIPACIONES
EN LA COMPANIA BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA
LIMITADA
OTORGADA POR:
BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C.
A FAVOR DE:
. BMS HOLDINGS SPAIN, S.L.

CUANTIA: USD $ 10'259.845,52

DI: 3 copias

MABS
En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de
la Republica del Ecuador, el dia de hoy viernes trece (13) de diciembre
del afio dos mil dos, ante mi Doctor Felipe Ilturralde Davalos, Notario
Vigésimo Quinto del Cantén Quito, comparecen, por una parte, el Doctor
Carlos Mauricio Nuiez Bazante en calidad de Apoderado Especnal de la

companla BMS Ecuador Holdlngs i L.L.C., ala que se denominara la

CEDENTE Y, por otra parte, el Doctor Eduardo Javier Salazar Cepeda,

en calidad de Apoderado Especial de la compafiia BMS Holdings Spam,k
S.L. a la que se denominara la CESIONARIA- La Cedente y la
~(“3e§|uoﬁarla son compaiiias de nacionalidad norteamericana y espariola,

respectivamente, comparecen a través de sus Apoderados Especiales.-
Los comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,
de estado civil casados, domiciliados en esta ciudad de Quito, Distrito

Metropolitano, con capacidad legal para contratar y obligarse que la
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ejercen en la forma antes indicada; y, me solicitan elevar a escritura

- publica, la minuta que me entregan cuyo tenor literal y que transcribo es

el siguiente: SENOR NOTARIO: En el registro de Escrituras Publicas a su
cargo, dignese incorporar una de cesién de participaciones sociales de la
Compafiia BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA
LIMITADA, de acuerdo a las siguientes clausulas: PRIMERA:
COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion del presente
instrumento, por uha parte, el Doctor Carlos Mauricio Nufiez Bazante, en
calidad de Apoderado Especial de la compafia BMS Ecuador Holdings |
L.L.C. (en adelante, La Cedente'); y, por otra parte, el Docter Eduardo
Javier Salazar Cepeda, en calidad de Apoderado Especial de la
compania BMS Holdings Spain, S.L. (en adelante, La Cesionaria). La
Cedente y la Cesionaria son companias de nacionalidad norteamericana
y espafiola, repectivamente; y, comparecen a través de sus Apoderados
Especiales, quienes estan domiciliados en el Distrito Metropolitano de
Quito, son de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casados,
legalmente capaces para contratar y obligarse.- SEGUNDA:
ANTEéEDENTES.- Uno: Por escritura pablica otorgada ante el Notario
Cuarto del cantén Guayaquil el nueve de marzo de mil novecientos
sesenta y cinco, inscrita en el entonces Registro de la Propiedad del
cantén Guayaquil el dieciocho de marzo del mismo afo, se constituy6 la
compaiiia BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA,
bajo el nombre de Laboratorios Bristol del Ecuador Compania Andnima.-
Dos: La Cedente es propietaria de doscientas cincuenta y seis millones
cuatrocientas noventa y seis mil ciento treinta y ocho participaciones de
cuatro centavos de doélar de los Estados Unidos de Norteamérica cada
una, con derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos

noventa y seis mil ciento treinta y ocho votos.- Tres: La Junta General de
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Socios de la compafila BRISTOL-MYERS SQUIBR ’)&CW Al ‘(38
. * ECUAD
COMPANIA LIMITADA, celebrada con el caracter de universal € 5

de diciembre del dos mil dos, con el voto unanime del capital social

.... s
2 -

pagado, autoriz6 la transferencna de la totahdad de las part:cnpacrones de

e

—
propledad de la Cedente esto es, doscnentas cincuenta y seis millones

cuatrocientas noventa y seis mil cuento treinta y ocho partmlpacrones de
cuatro centavos de délar de los Estados Unldos de Norteamérlca cada

una, con derecho a doscientos cuncuenta y sels mlllones cuatrocventos

-noventa y seis mil ciento treinta y ocho votos. Las participaciones

mencienadas se encuentran debidamente inscritas en el Libro de
Participaciones y Socios de la Compafia, conforme a lo que la Ley
determina.- TERCERA: CESION.- Con los antecedentes expuestos, la
Cedente, con autorizacion expresa de la Junta General de Socios de la
compaiiia BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA,
cede y transfiere a favor de la Cesionaria las participaciones descritas en
el Numeral Tres de la Clausula Segunda de este instrumento, con todos
sus derechos y sin limitacion alguna. De su parte, la Cesionaria acepta la
transferencia de dichas participaciones.- CUARTA: CUANTIA.- La cuantia
de la presente cesion de participaciones es la del valor en libros de las
participaciones cedidas, esto es, la suma de DIEZ MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA
Y CINCO DOLARES CON CINCUENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA.- QUINTA:
JURISDICCION Y COMPETENCIA.- En caso de controversias las partes
renuncian fuero y domicilio y se someten al Centro de Arbitraje y
Mediacién de la Camara de Comercio de Quito.- SEXTA: INSCRIPCION
Y MARGINACION.- Las partes quedan mutuaménte autorizadas para

obtener que de la presente escritura se siente razén al margen de la
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inscripcion en el Registro Mercantil referente a la Constitucion de la
Compaiiia, asi como al margen de la matriz de la escritura de
Constitucion.- SEPTIMA: DOCUMENTOS HABILITANTES.- Constan
como documentos habilitantes del presente instrumento: A) Poderes
Especiales emitidos a favor de los Doctores Carlos Mauricio Nufiez
Bazante y Eduardo Javier Salazar Cepeda; y, B) Acta de la Junta
Universal de Socios de la compaiila de responsabilidad limitada
BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA, reunida el
trece de diciembre del dos mil dos.- OCTAVA: ACEPTACION.- Las partes
ratifican y aceptan todas y cada una de las estipulaciones acordadas, por
beneficiar a sus respectivos intereses.- Usted sefior Notario, se servira
agregar las demas clausulas de estilo necesarias para la valideZ de esta
Escritura Publica.- HASTA AQUI LA MINUTA, copiada textualmente.- Los
comparecientes ratifican la minuta inserta, la misma que se encuentra
firmada por el Doctor Mauricio Nufiez B., con Matricula Profesional
numero cuatro mil quinientos noventa y siete del Colegio de Abogados del
Pichincha.- Para el otorgamiento de esta escritura publica se observaron
los pre;;eptos legales que el caso requiere y leida que les fue a los
comparecientes, por mi el Notario, éstos se afirman y ratifican en todo su

contenido, firmando para constancia junto conmigo, en unidad de acto, de

todo lo cual doy fe.-

ACTONUREZ BAZANTE

\BDO-ESPECIAL u/

BMS ECUADOR HOLDINGS I L.L.C.
C.C.
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PODER ESPECIAL

En la ciudad de Madrid, hoy 10 del mes de
Diciembre: del 2002, la Compafiia BMS Holdings
Spain, S.L. una Compaiiia de Responsabilidad
Limitada de Espafia (LA PODERDANTE)
debidamente representada por quien suscribe otorga
PODER ESPECIAL, pero amplio y suficiente cual
sarderecho se requiere a favor de los Drs. CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, con cédula de
ctudadenia No. 171071719-8 y EDUARDO
JAVIER SALAZAR CEPEDA, con cédula de
ciudadanis . * No. 170704283-2 (LOS
APODERADOS), de profesion Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito. Republica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, a nombre y en representacion
de LA PODERDANTE, estén facultados para lo
Siguiente:

1.- A aceptar a nombre de LA PODERDANTE la
transferencia, de la totalidad de las participaciones
sociales de la compafiia Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Lida, que le haga a su faver la
compafiia BMS Ecuador Holdings I L.L.C.. Y,
posterior a ello, a tansferir mediante escritura
publica Ia totalidad de las participaciones sociales
quc le correspondan a LA PODERDANTE en
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. (es decir,
la totalidad del capital social), a favor de la
compaiiia Bristol-Myers Squibb Lunxembourg

International S.C.A. Incluye la facultad de

representar con voz y voto 8 LA PODERDANTE en
la Junta General de Socios de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda.,, donde se tratard y resolverd
sobre la autorizacién a LA PODERDANTE para
transferir en forma total sus participaciones sociales
a favor de la citada Compaiiia; asi como a suscribir
en Ttepresentacion de LA PODERDANTE Ia
comespondiente cscritura pidblica de cesion de
participaciones.

2,- A recibir dc parte de la administracion de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. los
certificados de aportacién que le correspondan;
autorizindose a LOS APODERADOS, dc manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacién.

3.- A uotificar y a registrar su inversién y posterior
transferencia ante las autoridades correspondientes
del Ecuador.

4.- En fin, el preseate PODER ESPECIAL le
confiere 3 LOS APODERADOS las mas amplias
atribuciones y facultades para llevar a cabo
cficazmente todas y cada una de las disposiciones de
¢stc instrumento, tal como han sido arriba descritos
y autorizindolos para que lleven a cabo, ademnds,

SPE POQWER OF ATTORNEY

In the city of Madrid, today December 10% , 2002,
the Company, BMS Holdings Spain, S.L., a
Spain Limited Liability Company (THE
GRANTOR) duly represented by the undersigned
hereby grants a SPECIAL POWER-OF-
ATTORNEY but broad and sufficient as required
by the law, in favor of the Ecuadorian Attorneys-
at-law  CARLOS MAURICIO  NUNEZ
BAZANTE, with ID number 171071719-8 and
EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA with
JD oumber 1707042832 (THE PROXIES),
lawyers, Ecuadorians, residents in the city of
Quito, Rcpublic of Ecuador, so that they be
empowered, to act individually or jointly and in
the namc and in represemtation of THE
GRANTOR to cxecute the following:

1.- To accept in name of THE GRANTOR the
transfer of the totality of shares of the company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
performed on its behalf by tbe company BMS
Ecuador Holdings [ L.L.C. and then to transfer
through public deed the fotality of the shares
belonged to THE GRANTOR in Bristdl-Myers
Squibb Ecuador Cia. Ltda. (This is the totality of
the share capital) to Bristol-Myers Squibb
Luxembourg International $.C.A. Includes the
faculty to represent THE GRANTOR with voice
and vote in the General Board of Shareholders of
the company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. in which will be resolve and decided about
the authorization to the GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the aforcrnentioned
company as well as to subscribe in representation
of THE GRANTOR the respective transfer sharcs
public deed.

2.- To receive from the management of Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. the contribution
certificates that corresponds, authorizing THE
PROXIES especially tw sign the receipts or
supports of such contribution certificates.

3. - To notify and record its investment and
subsequent transfer before the corresponding
authorities in Ecuador

4. - Finally, this SPECIAL. POWER OF
ATTORNEY gives THE PROXIES broad
arributions and faculties to carry out effectively
all and each of the dispositions of this instrument,
in the way that those have been described and

besides, authorize them to carry out all the acts

Ltda |
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' todas las diligencias, actos y gestiones para que los | and procedures that will allow
trimites aqui aurorizados se cormpleten eficezmente | aforementioned procedurss will be
desde el punto de vista juridico, en concordancia | completed from 2 legal point of \\vi
con las Leyes del Ecuador. accordance with the Ecuadorian Law.
Firmado en Madrid (Espatia), a los 10 dias del mes de diciembre de 2002.
(L
Je
/]
D. Jordi Gpnzalez Burgada
Consejertf Delegado de 1a Sociedad
L i BMS Holdings Spain, S.L.
~
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; & Madrid, a diez de Diciembre de dos mil dos.
-~ O Ante mi, JOSE VILLAESCUSA SANZ, Notario de Madrid y de su Ilustre
¢ Y cColegio, ha comparecido en esta misma fecha, DON JORDI GONZALEZ

BURGADA, mayor de edad, soltero, vecino de Madrid (Almansa, 101), con
D.N.I. ntmero 35.015.630-Q.

Dicho sefloy ha estampado en mi presencia, la firma que ha puesto
en su calidad de CONSEJERO DELEGADO de la Sociqdad "BMS HOLDINGS
SPAIN, S.L.” Sociedad unipersonal, c¢on C.I.F.: B-83-399055,
damiciliada en Madrid (Almansa, 101) y ha manifestado que conoce el
contenido del anterior documento, que firma libre y voluntariamente y
que quiere que surta 1o0s efectos que le son propics conforme a la
legislacidn que al mismo y a su contenido, sea aplicable.

Yo, el Notario, he idaentifico al seflor compareciente por medio de
su D.N.I. reseflado y declaro que, a mi juicio, la firma del expresado
- documento entra dentro dea sus facultades representativas como

CONSEJERO DELEGADO de la citada comparia.
En su virtud, legitimo, la firma que antecede del sefior
comparecignte.
El referido documento estd extendido a doble columna, una en
“espafiol y la otra en inglés, que lec yo, el Notario.
Dg que todo lo antarior estd conforme con el acta de esta fater-~

MR 9277 de mi protocolo general de documento publices, Y de que firmo,
rubrico y sello esta diligencia de legitimacién de firmas en el lugar
y fecha arriba indicados. DOY FE.

I0 RSEAD: “fede 1R 9277". ALE Y SE SALVA. REITHIO R,

e e LR B R R
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. ' DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

_NOTARIA
VIGESIMA QUINTA
QuiTo

PROTOCOLIZACION No.272

DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL 2002, QUE
OTORGA BMS ECUADOR HOLDINGS | LL.C. A FAVOR DE LOS DRS.
CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL SR.
PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE

@ _ CUANTIA '

INDETERMINADA

Quito, a 13 de Diciembre del 2.002

Di: 2 copias

Direccién: Av. Amazonas No. 1429 y Colon
Edificio: Espafia 4to. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos. 2905-475 / 2905476 Celular 099730-174
QUITO - ECUADOR




_ Wompafifa de Responsabilidad Limitada de Estados
Unidos de América (LA PODERDANTE)
debidamente representada por la Sra. Sandra
Leung otorga PODER ESPECIAL, pero amplio y
suficiente cual en derecho se requiere a favor de los
Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
con cédula de ciudadanfa No. 171071719-8 y
EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA, con
cédula de ciudadania No. 170704283-2 (LOS
APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, a nombre y en representacion
de LA PODERDANTE, estén facultados para lo
siguiente:

1.- A intervenir con voz y voto, representando sus
256,496,136 acciones con un valor de US$ 0.04
cada una, en las Juntas Generales de Accionistas de
la Compafiia Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.
donde se tratard y resolver4 sobre la transformacién
de esta Sociedad Anénima en Compailfa de
Responsabilidad Limitada; autorizando a LOS
APODERADOS expresamente a que voten a favor
de esta transformacién y a favor del cambio de
denominacién social por el de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. y también a favor de la reforma
de Estatutos correspondientes, como consecuencia
de la transformacién y cambio de razén social.

2.- A ejercer en dicha Junta, si asf se lo resuelve, el
derecho de preferencia para la suscripcion de las
participaciones sociales que reemplazaran a las
actuales acciones y a ejercer a plenitud todos los
demas derechos que le corresponde como accionista
de Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.

3.- A intervenir con voz y voto, representando sus
256,496,136 participaciones sociales con un valor
de US$ 0.04 cada una, en las Juntas Generales de
Socios de la Compafiia Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. donde se tratard y resolvera
sobre:

a) El nombramiento de los nuevos Presidente y
Gerente Financiero, asif como de Apoderados
Generales o Especiales de la Compafiia Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.

b) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante el Registro
Mercantil, Registro de la Propiedad, Direccién
Nacional de Trénsito, Servicio de Rentas Internas,

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of New York, United States of America,
today November 9th, 2002, the Company, BMS
Ecuador Holdings I L.L.C., a United States of
America Limited Liability Company (THE
GRANTOR) duly represented by Ms. Sandra
Leung hereby grants a SPECIAL POWER OF
ATTORNEY but broad and sufficient as required
by the law, in favor of the Ecuadorian Attorneys-at-
law CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
with ID number 171071719-8 and EDUARDO
JAVIER SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered, to
act individually or jointly and in the name and in
representation of THE GRANTOR to execute the
following:

1.- To participate with voice and vote and
representing its 256,496,136 stocks with a par value
of US$0.04 each one at the General Stockholders
Meetings of the Company Bristol-Myers Squibb
Ecuador C.A. where the transformation of this
Corporation into a Limited Liability Company will
be discussed and decided, expressly authorizing
THE PROXIES to vote in favor of this ’
transformation and in favor of the corporate name
change for Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. and also in favor of the amendment of the

corresponding By-Laws, as a result of the T

transformation and change of corporate name.

2.- To exercise in such Meeting, if it is so resolved,
the right of preference for the subscription of the
shares that will replace the existing stock and
further, to exercise all other rights to which it is
rightfully entitled as stockholder of Bristol-Myers
Squibb Ecuador C.A.

3. - To participate with voice and vote, representing
its 256,496,136 shares with a par value of
USD$0.04 each one, in the Shareholders General
Board meetings of the company Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cia. Ltda. where will be discussed
and decided:

a) The designation of the new President and
Financial Manager, as well as the designation of
General or Special Attorneys of the Company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.

b) Grant the respective authorizations to appear
before the Commercial Registry, Property Registry,
Transit National Direction, Internal Revenue
Service, Superintendence of Companies,




Superintendencia de Compafiias, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo Nacional
de Control de Sustancia Estupefacientes o
Psicotrdpicas, Corporacién Aduanera Ecuatoriana,
Banco Central del Ecuador, y ante cualquier otra
autoridad o entidad publica del Ecuador, a fin de
notificar, actualizar y perfeccionar los cambios
anteriormente sefialados. Esta facultad podra
también ser ejercida individualmente por los nuevos
administradores o apoderados de la Compaiiia, de
acuerdo con lo estipulado en los estatutos sociales.

c) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante los bancos e
instituciones financieras, y ante cualquier entidad o
persona de derecho privado, a fin de notificar,
actualizar y perfeccionar los cambios anteriormente
seflalados. Esta facultad podra también ser ejercida
individualmente por los nuevos administradores o
apoderados de la Compatifa, de acuerdo con lo
estipulado en los estatutos sociales.

4.- A recibir de parte de la administracion de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. los nuevos
certificados de aportacnén que se emitiran en
reemplazo de los actuales titulos de acciones;
autorizandose a LOS APODERADOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacion.

5.- A autorizar y aceptar, en Junta General de
Socios, las transferencias de participaciones sociales
de la compaiifa Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa.
Ltda. que le hagan a su favor los demds socios. Y,
posterior a ello, a transferir mediante escritura
publica la totalidad de las participaciones sociales
que le correspondan a LA PODERDANTE en
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda. (es decir,
la totalidad del capital social), a favor de la
compaiifa BMS Holdings Spain, S.L.. Incluye la
facultad de representar con voz y voto a LA
PODERDANTE en la Junta General de Socios de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda., donde se
tratara y resolvera sobre la autorizacién a LA
PODERDANTE para transferir en forma total sus
participaciones sociales a favor de la citada
Compaififa; asi como a suscribir en representacién
de LA PODERDANTE la correspondiente escritura
ptblica de cesi6n de participaciones.

to the By-Laws

o 1%
c) Grant the respective authorizations to #pear; é
before banks and financial msntutlons : :

This faculty could be also exercised individuaRy
the new Company’s Managers or Attorneys
according to the By-Laws.

4.— Receive from Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cfa. Ltda.’s management the new contribution
certificates that will be issued replacing the
previous ones; authorizing especially to THE
PROXIES to sign the receipts or supports of such
contribution certificates.

5.- To authorize and accept in the Shareholders
General Board Meeting the transfer of shares of the
company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.,
that could be performed by the other shareholders
in its favor. And subsequent to such acts to transfer
through public deed the totality of the shares
belonged to THE GRANTOR in Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cia. Ltda.(this is the totality of the
share capital) to the company BMS Holdings Spain,
S.L. Includes the faculty to represent THE
GRANTOR with voice and vote in the Shareholders
General Board Meeting of Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cfa. Ltda. in which will be decide about
the authorization to THE GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the aforementioned

public deed.

BMS Ecuador Holdings I L.L.C.

Gtz 72

Ms. Sandra Leung
Secretary




 NOTARIZATION

State of New York

County of New York

On the 3" day of December, 2002, before me, Philip Braverman, Notary Pub}ic, persopally appeared

Sandra Leung, born on April 19, 1960, United States of America citizen, stating to reside at 100 Hemlock
. Drive, Stamford, Connecticut 06902, personally known to me, and who identx.ﬁed herself to me by the

U.S.A. passport No. 204979079 as the person whose name is subscribed to this Power of Attorney.

W%s my hand official seal

Philip Brjermian

Notary Public

PHILIf
o it BRAVERMAN

305229 Form. !

the Supreme Court of the State of
aving by law a seal,
of6f the State of New York, that

extr: of New York .
oty of New York, 5.
1, NORMAN GOODMAN, Ciunty

New York, in and for che County of New York,
DO HEREBY CERT!Fij?ugnt

f

‘whase name is subscribed to the annexed afidavit, deposition, certificate of acknowledgment or proof, was at the
time of taking the same a NOTARY PUBLIC in and tor the State of New York duly commissioned, sworn and
qudlfied to act as such; that pursuant to law, a commission or a certificate of his official character, with his
autggraph signature has been filed in my office; that at the time of taking such proof, acknowledgment or oath, he
wasduly authorized to take the same; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC

or have compared the signature on the annexed instrument wich his autograph signature deposited in my office, and
I bdlave that such signature is genuine.

IN NESS WHEREOF, 1 have hereunto set my hand affixed my official seal this
BECT 04"

002 .

County Clerk and Clerk of /¢ Supreme Court, New York County




CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK

»

- Legalizacién de firma Nro. 1760

J

El suscrito certifica que la firma de Norman Goodman ,Secretario de la Suprema
Corte de New York, que aparece en este documento original, es la misma que
consta en los registros de este Consulado General; por lo tanto, certifica que es
autentica, a fin de que el indicado documento de fe plblica en el Ecuador.

Nueva York, Jueves 5 de Diciembre de 2002 ‘

SUELO OTERO B.
Cénsul Adjunto

Partida : ms7 .
valor Usg: 90.00




El documento que traduzco a continuacién es un poder especial cuyo texto se
encuentra incluido en dos carillas y media. Dicho poder consta en dos columnas la
columna izquierda en idioma espaiiol; y, la columna derecha en idioma ingles, siendo
el texto en espatfiol fiel traduccién del texto en idioma ingles.

Adicionalmente, al final del poder, en la segunda carilla, consta en ingles el signiente
texto que a continuacién procedo a traducir:

BMS Spain Nomines L.L.C.
(firma) ,
Sefiora Sandra Leung :
_ Secretaria 3
NOTARIZACION
Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

El dia 3 de diciembre de 2002, ante mi, Philip Braverman, Notario Publico, .
personalmente comparecié Sandra Leung, nacida el 19 de Abril .de 1960, en los
Estados Unidos de Norteamérica, quien declara que reside en 100 Hemlock Drive,
Stamford, Connecticut 06902, a quien personalmente conozco y quien se identifica

ante mi por medio del pasaporte Norteamericano No. 204979079 como la persona que
suscribe este poder.

Testifica mi firma y sello oficial

(firma)

Philip Braverman
Notario piiblico

Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

Yo, NORMAN GQODMAN actuario del condado y actuario de la Corte Suprema del .

Estado de Nueva York, en y por el Condado de Nueva York Archlvos de 1a Corte,
teniendo por ley un sello. .

CERTIFICO que de acuerdo con la Ley Ejecutiva del Estado de I\Fu@va York, que
Philip Braverman

cuyo nombre suscribe en la declaracién jurada, declaracién anexa, certificado de
prueba de conocimiento o prueba adjunto, es el mismo que se tuvo al momento de ser
comisionado debidamente NOTARIO PUBLICO en y por el Estado de Nueva York,
juramentado y calificado para actuar como tal; que de acuerdo con la ley, comisién o
certificado de su caracter oficial con su firma manuscrita que ha sido archivada en mi



e (firma)
ctuario del Condado y Corte Suprema del Condado de Nueva

¢.C. No. 170591136-8

NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CANTON WuIiO

De conformidad con las atribuciones conferidas en el Art. 13 de la Ley Notarial.
autentico la(s) firma(s) constante(s) en ei(ios) d to(s) pr jentes(s)
por ser iguai(es) a la(s) que consta(n) en el(los) documento(s) de Identidad que
me fuera(n) presentado(s) de(los) que se deja copia(s) en ol protocolo 2 mi
carge. y que corresponde(n) a:

Nombrey C.l. ProLO ESTELAL fROLADE MoUgE  C¢e 1905‘?1136-?

~nombrey C.L e —

aure. 13 01C, 2002

DR. FEL Mnmtos DAVALOS
N TaAaRrRILO
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

VIGESIMA QUINTA
QuITo

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Mauricio Nufez B.,
con matricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha, nimero
cuatro mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en seis (06) fojas utiles,
protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas de |la Notaria Vigésima Quinta
del Cantén Quito, cuyo archivo se halla actuaimente a mi cargo, el siguiente
documento, DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL
2002, QUE OTORGA BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C. AFAVOR DE LOS
DRS. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPéDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL
SR. PABLO ESTEBAN ANPRADE MONGE.- Quito, a trece de diciembre del

dos mil dos.

Dr. Felye urralde @dvalos
NOTAR VIGESIMO QUINTO

Se protocolizé ante mi, Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario Vigésimo
Quinto del Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada, en Quito a, trece de diciembre
del dos mil dos.-

Direccion: Av. Amazonas No. 1429 y Coldn
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ff ACTA DE LA SESION DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA COMPANIA
’ BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR Cia. Ltda.

En Quito AD.M., a los trece dias del mes de diciembre del afio dos mil dos, a las 12h00, en el local social de la compaiiia
ubicado en las calles Diguja 190 y Vozandes, se retne la Junta General Universal de Socios de la compaiiia BRISTOL-
MYERS SQUIBB ECUADOR CiA. LTDA., a la que concurre el socio tinico, la Compafiia BMS Ecuador Holdings I
1.L.C., de nacionalidad norteamericana, titular y propietaria de doscientas cincuenta y seis millones cuatrocientas noventa
y seis mil ciento treinta y ocho participaciones sociales de un valor de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de
América cada una; con derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos noventa y seis mil ciento treinta y
ocho votos; la misma que se encuentra representada por el Dr. Mauricio Nufiez Bazante, segin poder que se agrega al
expediente.

Asiste también a la Junta la Dra. Fernanda Checa.

Se encuentra en esta forma representada la totalidad del capital suscrito y pagado de la compaifiia que es de USD
10,259,845.52.

Actiian como Presidente Ad-hoc de la Junta, el Dr. Mauricio Niiiez Bazante; vy, como Secretaria Ad-hoc de la Junta, la
Dra. Fernanda Checa.

Encontrandose presentes los Socios que representan la totalidad del capital suscrito y pagado de la Compaiifa y
habiéndose puesto previamente de acuerdo sobre los asuntos a tratar, renuncian al derecho de ser convocados para esta
Junta, por cuanto han aceptado por unanimidad que ésta se lleve a cabo con el caracter de Universal para tratar y resolver
sobre el siguiente punto vinico del Orden del Dia:

Punto Unico.- Transferencia de participaciones correspondientes al capital social de la compaiifa Bristol-Myers Squibb
Cia. Ltda. de propiedad de BMS Ecuador Holdings I L.L.C., a favor de la compafiia BMS Holdings Spain, S.L.

Una vez realizado el alistamiento de los Socios presentes y comprobado el quérum de la totalidad del capital suscrito y
pagado, el Presidente Ad-hoc declara legalmente instalada la presente Junta Universal de Socios, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 119 y 238 de la Ley de Compatiias, y dispone que se entre a resolver el punto unico del Orden
del Dia:

» Punto Unice: Transferencia de participaciones correspondientes al capital social de la compaiia Bristol-
Myers Squibb Cia. Ltda. de propiedad de BMS Eciador Holdings I L.L.C., a favor de la compaiia Bl\.

e S At T A s, . R

Holdings Spain, S.L. T T o .

Previamente conacido y discutido por los socios concurrentes el punto tinico del Orden del Dia, y una vez sometido a :
votacidn, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 113 de la Ley de Compaiiias, la Junta resuelve por
unanimidad autorizar la transferencia de doscientas cincuenta y seis millones cuatrocientas noventa y seis mil ciento
treinta y ocho participaciones sociales de un valor de cuatro centavos de ddlar de los Estados Unidos de América
cada una, con derecho a doscientos cincuenta y seis millones cuatrocientos noventa y seis mil ciento treinta y ocho
votos, de propiedad de la Compafiia BMS Ecuador Holdings I L.L.C.; a favor de la Compaiifa BMS Holdings Spain,
S.L.



En virtud de la presente transferencia de participaciones, aprobada por unanimidad, el capital social de la Compaiiia
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. queda conformado de la siguiente manera:

CAPITAL CAPITAL PORCEN- NUMERO DE
SOCIO SUSCRITO PAGADO TAJE PARTICIPA-
CIONES
BMS Holdings Spain, S.L. USD 10,259,845.52 | USD 10,259,845.52 100% 256,496,138
TOTAL USD 10,259,845.52 | USD 10,259,845.52 100% 256,496,138

Por no haber otro asunto de que tratar se concede un momento de receso para la redaccion de la presente acta, la misma
que luego de reinstalada la sesién es aprobada sin modificaciones y suscrita por todos los concurrentes conjuntamente con
el Presidente Ad-hoc, Secretaria Ad-hoc y actuantes. El Presidente Ad-hoc de la Junta da por concluida y levantada la

sesion a las 13h00.

Dﬂﬁw_xo Nuéer thnte Dra. Fernanda Checa

Secretarla Ad-hoc. ..

/ f/// DL i,./(kﬁéj/

din; s T L.L.C.

Se otorgd ante mi Doctor Felipe lturralde Davalos Notario Vigésimo Quinto del
Cantoén Quito y en fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA CERTIFICADA,
debidamente sellada firmada en Quito, a trece de Diciembre del afio dos mil

dos.




RAZON: El doctor ALBERTO BOBADlLLA BODERO, Notario Cuarto
del Cantén Guayaquil, en uso de sus facultades legales de que se
‘encuentra investido, DA FE, de que se hatomado nota al margen de
la matriz de fecha 9 de Marzo de 1965, de la Cesion de ParticipgciOnes
de la Compafiia BRISTOL- MYERS SQUIBB ECUADOR . LTDA.
que otorga la Comparia BMS ECU R HOLDINGS I|1.L.C. a favor
de la compafiia BMS HOLDINGS SFAIN, S. L., cp
de la escritura publica que antecede!
Guayaquil, 23 de Diciemre del 2002

forme al contenido

X a Bodero
Notario Cuarto de Guayaquil



REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

w -

RAZON: Con esta fecha se tom6 nota al margen de la inscripcién numero:181, del
REGISTRO MERCANTIL de dieciocho de Marzo de mil novecientos sesenta y cinco, a fs
253 vta, tomo 96; niumero: 2878, del REGISTRO MERCANTIL de veintiocho de Octubre de
mil novecientos noventa y seis, fs 4757, tomo 127; numero: 3135, del REGISTRO
MERCANTIL de veintitrés de Diciembre de mil novecientos noventa y ocho, fs 4559, tomo
129, y niamero: 4145, del REGISTRO MERCANTIL de doce de Diciembre del dos mil dos,
tomo 133 correspondiente a la Constitucion de la compaiiia “BRISTOL - MYERS
SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA” 10 rzferente a la presente Cesion de

/

DR. RAUL GAYBOKS “ﬁm
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON ém@o

Ng




