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En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley de Compaiiias, adjunta a la
presente se serviran encontrar una copia certificada de la escritura publica de cesion de
participaciones sociales de la compafiia “BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA.
LTDA.”, celebrada ante el Notario Vigésimo Quinto del Canton Quito, el 13 de diciembre
del 2002 y marginada en el Registro Mercantil del mismo Cantdn, el 23 de diciembre del
2002, mediante la cual las compafiias BMS ECUADOR HOLDINGS II LL.C. y BMS
SPAIN NOMINES L.L.C. han procedido a transferir una participacion social cada una, en
favor de la compafiia BMS ECUADOR HOLDINGS ILL.C.

A nombre de la compaiiia y como su Abogado patrocinador.

atentamente,

atricula N6. 4675 C.A.Q.
OK. |
, éf&ior.u de faf}t;dfdo‘ﬁ'ﬂés
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CESION DE PARTICIPACIONES
EN LA COMPARIA BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPARIA
LIMITADA
OTORGADA POR:

BMS ECUADOR HOLDINGS Il L.L.C. Y BMS SPAIN NOMINEES L.L.C.

A FAVOR DE:

BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C.
CUANTIA: USD $ 0,08
DI 3 copias

v MABS
En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de

la Republica del Ecuador, el dia de hoy viernes trece (13) de diciembre

———A———————————_

del afio dos mil dos, ante mi Doctor Felipe Iturraide Davalos, Notario .

U

Vigésimo Quinto del Cantén Quito, comparecen, por una parte, el Doctor

Carlos Mauricio Nunez Bazante en calidad de Apoderado Especial de las

companlas BMS Ecuador Holdlngs Il LLC. y BMS Spaln Nomlneesw )
L. LC a las que se denominara las CEDENTES; vy, por Btra parte ol

-

Doctor Eduardo Javier Salazar Cepeda en calidad de Apoderado

Especual de la compaiia BMS Ecuador Holdings | LL.C. , a la que se

A e

denominara la CESIONARIA- Las Cedentes y Ia Cesionaria son

oo AL,
R

compainias de nac:onalldad norteamencana y, comparecen a través de

Sus Apoderados Especuales.- Los comparementes son de nacionalidad

ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil casados, domiciliados en
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esta ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, con capacidad legal para
contratar y obligarse que la ejercen en la forma antes indicada; y, me
solicitan elevar a escritura pablica, la minuta que me entregan cuyo tenor
literal y que transcribo es el siguiente: SENOR NOTARIO: En el registro
de Escrituras Publicas a su cargo, dignese incorporar una de cesion de
participaciones sociales de la Compaifiia BRISTOL-MYERS SQUIBB
ECUADOR COMPANIA LIMITADA, de acuerdo a las siguientes clausulas:
PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracién del
presente instrumento, por una parte, el Doctor Carlos Mauricio Nufiez
Bazante, en' calidad de Apoderado Especial de las compaiias BMS
Ecuador Holdings Il L.L.C. y BMS Spain Nominees L.L.C. (en adelante,
Las Cedentes); y, por otra parte, el Doctor Eduardo Javier Salazar
Cepeda, en calidad de Apoderado Especial de la compariia BMS Ecuador
Holdings | L.L.C. (en adelante, La Cesionaria). Las Cédentes y la
Cesionaria son compafiias de nacionalidad norteamericana; v,
comparecen a través de sus Apoderados Especiales, quienes estan
domiciliados en el Distrito Metropolitano de Quito, son de nacionalidad
ecuatori‘ana, de estado civil casados, legalmente capaces para contratar y
obligarse.- SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Uno: Por escritura publica
otorgada ante el Notario Cuarto del cantéon Guayaquil el nueve de marzo
de mil novecientos sesenta y cinco, inscrita en el entonces Registro de la
Propiedad del cantén Guayaquil el dieciocho de marzo del mismo afo, se
constituyd la compaiia BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR
COMPANIA LIMITADA, bajo el nombre de Laboratorios Bristol del
Ecuador Companiia Anonima.- Dos: Las Cedentes son propietarias, cada
una de ellas, de una participacion de cuatro centavos de ddlar de los
'Estados Unidos de Norteamérica, con derecho a un voto (total: dos

participaciones).- Tres: La Junta General de Socios de la compania
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA, celebrada

con el caracter de umversal el dia trece de dlClembre del dos mll dos, con

i st o e e RS i i,
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el voto unanime del capital social pagado, autorlzo las S|gwentes

transferencias: A) Transferencia de una partlc1pac16n de cuatro centavos

e s e R AT, AU i L

de dolar de los Estados Unldos de Norteamérlca con derecho a un voto,

T g AT e AN AR

de propledad de la Companla BMS Ecuador Hold|ngs 0 L L C a favor de

la Compaiia BMS Ecuador Hoidmgs ILL. C.;y, B) Transferenma de una

g ettt g I o g et 0T v e

participacion de cuatro centavos de dolar de los Estados Unidos de

Norteameérica, con derecho a un voto, de propiedad de la Compaiiia BMS

Spain Nomlnees L L. C a favor de la Compafiia BMS Ecuador Holdmgs |

.....

L. LC" Las partnmpamones mencionadas se encuentran debldamente

Thscritas en el Libro de Participaciones y Socios de la Compaiiia,
conforme a lo que la Ley determina.- TERCERA: CESION.- Con los
antecedentes expuestos, las Cedentes con autonzacmn expresa de la

e b A4

Junta General de Socios de la compania BRISTOL MYERS SQUIBB
ECUADOR COMPARIA LIMITADA, ceden y {ransfieren a favor de la
Cesmnana las part|C|paC|ones descritas en el Numeral Tres de Ia Clausu!a
Segunda de este instrumento, con todos sus derechos y sin limitacion
alguna. De su parte, la Cesionaria acepta la transferencia de dichas
participaciones.- CUARTA: CUANTIA.- La cuantia de la presente cesion
de participaciones es la del valor en libros de las participaciones cedidas,
esto es, la suma de OCHO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA.- QUINTA: JURISDICCION Y
COMPETENCIA.- En caso de controversias las partes renuncian fuero y
domicilio y se someten al Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara -
de Comercio de Quito.- SEXTA: INSCRIPCION Y MARGINACION.- Las
partes quedan mutuamente autorizadas para obtener que de la presente

escritura se siente razén al margen de la inscripcion en el Registro
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Mercantil referente a la Constitucion de la Compaiiia, asi como al margen
de la matriz de la escritura de Constitucion.- SEPTIMA: DOCUMENTOS
HABILITANTES.- Constan como documentos habilitantes del presente
instrumento: A) Poderes Especiales emitidos a favor de los Doctores
Carlos Mauricio Nufiez Bazante y Eduardo Javier Salazar Cepeda; vy, B)
Acta de la Junta Universal de Socios de la compafiia de responsabilidad
limitada BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR COMPARIA LIMITADA,
reunida el trece de diciembre del dos mil dos.- OCTAVA: ACEPTACION.-
Las partes ratifican y aceptan todas y cada una de las estipulaciones
acordadas, por beneficiar a sus respectivos intereses.- Usted sefior
Notario, se servira agregar las demas clausulas de estilo necesarias para
la validez de esta Escritura Publica.- HASTA AQUI LA MINUTA, copiada
textualmente.- Los comparecientes ratifican la minuta inse__rta, la misma
que se encuentra firmada por el Doctor Mauricio Nufiez B.,‘ con Matricula
Profesional nimero cuatro mil quinientos noventa y siete del Colegio de
Abogados del Pichincha.- Para el otorgamiento de esta escritura publica
se observaron los preceptos legales que el caso requiere y leida que les
fue a Io; comparecientes, por mi el Notario, éstos se afirman y ratifican en
todo su contenido, firmando para constancia junto conmigo, en unidad de

acto, de todo lo cual doy fe.-

APODERADO ESPECIAL L
BMS ECUADOR HOLDINGS Il L.L.C.

BMS SPAIN NOMINEES L.L.C.

c.C.
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EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA
APODERADO ESPECIAL /
BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C.

C.C. No.

DOCT
NOTARIO

IPE ITURRALDE DAVALOS
SIMO QUINTO DEL GANTON QUITO




DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

_NOTARIA
VIGESIMA QUINTA
QuiTo

PROTOCOLIZACION No.274

DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL 20
OTORGA BMS SPAIN NOMINEES L.L.C. A FAVOR DE LOS DRS. C >
MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA,
LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL SR. PABLO ESTEBAN
ANDRADE MONGE

CUANTIA

INDETERMINADA

Quito, a 13 de Diciembre del 2.002

Di: 2 copias

Direccion: Av. Amazonas No. 1429 y Colon
Edificio: Espafia 4fo. Piso - Oficina No. 46 -
Teléfonos: 2905-475 /2905476 Celular 099730-174
QUITO - ECUADOR
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PODER ESPECIAL

>

En la ciudad de Nueva York, Estados Unidos de
América, hoy 9 del mes de Noviembre del 2002, la
Compafiia BMS Spain Nominees L.L.C. una
Compatifa de Responsabilidad Limitada de Estados
Unidos de América (LA PODERDANTE) '
debidamente representada por la Sra. Sandra
Leung otorga PODER ESPECIAL, pero amplio y

1 suficiente cual en derecho se requlere a favor de los

‘Dis. CARLOS\MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
pla de cludadania No. 171071719-8 y
"EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA, con -~
Qédulaide cxudadama No. 170704283-2 (LOS
A?QﬁERADOS) de profesién Abogados, de
nacmnal.pdﬂd | Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
anw Reptiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, a nombre y en representacion
de LA PODERDANTE, estén facultados para lo
siguiente:

1.- A intervenir con voz y voto, representando su
una y tinica accién con un valor de US$ 0.04, en las
Juntas Generales de Accionistas de la-Compaiiia
Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A. donde se tratard
y resolvera sobre la transformacion de esta
Sociedad Anénima en Compafifa de
Responsabilidad Limitada; autorizando.a LOS
APODERADOS expresamente a que voten a favor
de esta transformaciény a favor del cambio de
denominacién social por el de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. y también a favor de la reforma
de Estatutos correspondientes, como consecuencia
de la transformacién y cambio de razén social.

2.- A ejercer ¢n dicha Junta, si asi se lo resuelve, el
derecho de preferencia para la suscripcién de las
participaciones'sociales que reemplazarén a las
actuales acciones y a ejercer a plenitud todos los
demas derechos que le corresponden como
accionista de Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.

3.- A intervenir con voz y voto, representando su
una y inica participacién social con un valor de
USS$ 0.04, en las Juntas Generales de Socios de la
Compaiiia Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.
donde se tratara y resolvera sobre:

a) El nombramiento de los nuevos Presidente y
Gerente Financiero, asi como de Apoderados
Generales o Especiales de la Compaiiia Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

b) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante el Registro
Mercantil, Registro de la Propiedad, Direccion

Nacional de Transito, Servicio de Rentas Internas,

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of New York, United States of
America, today November 9th, 2002, the
Company, BMS Spain Nominees L.L.C., a
United States of America, Limited Liability
Company (THE GRANTOR) duly represented by
Ms. Sandra Leung hereby grants a SPECIAL
POWER OF ATTORNEY but broad and
sufficient as required by the law, in favor of the
Ecuadorian Attorneys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID
number 171071719-8 and EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered,
to act individually or jointly and in the name and
in representation of THE GRANTOR to execute
the following:

1.- To participate with voice and vote and
representing it’s a solely stock with a par value of
US$0.04 at the General Stockholders Meetings of
the Company Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.
where the transformation of this Corporation into
a Limited Liability Compahy will be discussed
and decided, expressly authorizing THE
PROXIES to vote in favor of this transformation
and in favor of the corporate name change for
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. and also
in favor of the amendment of the corresponding
By-Laws, as a result of the transformation and
change of corporate name.

2.- To exercise in such Meeting, if it is so
resolved, the right of preference for the
subscription of the shares that will replace the
existing stock and further, to exercise all other
rights to which it is rightfully entitled as
stockholder of Bristol-Myers Squibb Ecuador
CA.

3. - To participate with voice and vote,
representing its share with a par value of US$0.04,
in the Shareholders General Board meetings of the |
company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. where will be discussed and decided:

a) The designation of the new President and
Financial Manager, as well as the designation of
General or Special Attorneys of the Company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.

b) Grant the respective authorizations to appear
before the Commercial Registry, Property
Registry, Transit National Direction, Internal
Revenue Service, Superintendence of Companies,
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Superintendencia de Compatlias, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo Nacional
de Control de Sustancias Estupefacientes o
Psicotrépicas, Corporacién Aduanera Ecuatoriana,
Banco central del Ecuador, y ante cualquier otra
autoridad o entidad ptiblica del Ecuador, a fin de
notificar, actualizar y perfeccionar los cambios
anteriormente sefialados. Esta facultad podré
también ser ejercida individualmente por los nuevos
administradores o apoderados de la Compatiia, de
acuerdo con lo estipulado en los estatutos sociales.

c) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante los bancos e
instituciones financieras, y ante cualquier entidad o
persona de derecho privado, a fin de notificar,
actualizar y perfeccionar los cambios anteriormente
seflalados. Esta facultad podra también ser ejercida
individualmente por los nuevos administradores o
apoderados de la Compatiiia, de acuerdo con lo
estipulado en los estatutos sociales.

4. - A recibir de parte de ia administracién de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda. los nuevos
certificados de aportacioén que se emitirdn en
reemplazo de los actuales titulos de acciones;
autorizdndose a LOS APODERADOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacion.

5.- A transferir mediante escritura puiblica la
totalidad de las participaciones sociales que le
correspondan a LA PODERDANTE en Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda., a favor de BMS
Ecuador Holdings I L.L.C.. Incluye la facultad de
representar con voz y voto a LA PODERDANTE en
la Junta General de Socios de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cfa. Ltda., donde se trataré y resolvera
sobre la autorizacién a LA PODERDANTE para
transferir en forma total sus participaciones sociales
a favor de la citada Compafifa; asi como a suscribir
en representacion de LA PODERDANTE la
correspondiente escritura publica de cesién de
participaciones.

Ecuadorian Social Security Institute
Control National Council, Custom
Ecuadorian Central Bank and any
Ecuadorian public authority or enti
notify, update and formalize the afo
changes. This faculty could be also ex 5‘ s
individually by the new Company’s Managstne Sater
Attorneys according to the By-Laws. "\ )

c) Grant the respective authorizations toy
before banks and financial institutions, a

update and formalize the aforementioned changes.
This faculty could be also exercised individually
by the new Company’s Managers or Attorneys
according to the By-Laws.

4. — Receive from Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cfa. Ltda.’s management the new contribution
certificates that will be issued replacing the
previous ones; authorizing especially to THE
PROXIES to sign the receipts or supports of such
contribution certificates.

5.- To transfer through public deed the totality of
the shares belonged to THE GRANTOR in
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.(this is
the totality of the share capital) to the company
BMS Ecuador Holdings I L.L.C.. Includes the
faculty to represent THE GRANTOR with voice
and vote in the Shareholders General Board
Meeting of Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa.
Ltda. in which will be decide about the
authorization to THE GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the
aforementioned company, as well as to subscribe
in representation of THE GRANTOR the
respective transfer share public deed.

BMS Spain Nominees L.L.C.

Gtz =2

Ms. Sandra Leung
Secretary




NOTARIZATION

A ‘State of New York

ounty of New York

S . N " d
' iti Public, personally appeare
- e, Philip Braverman, Notary ! ; ok
N Omrithe ¥ day.'obeecem::lr{lZlO;) 2{;)6650{§n!§ed States of America citizen, stating to reside at 100 Hem
T iydra Leung, Hormn on s »
: %ﬁw,sl:iﬁnérd; Connecticut 06902, personall

ly known to me, and who identified herseltf ;(: me by the
is subscribed to this Power 0 ttorney.
N o 4N, 204979079 as the person whose name 1S
.- US.A.passpo No. 20

A“f ‘ . N .
e ,ng ess iny,hand and official seal
B '{ - :‘ »'V: "1\‘ »'f

COUNTbtary Ry A VERM

CLERK

Notary Public

305230 ™

tk of the Supreme Court of the State of
azk, @ Court of Record, having by law a seal,

ol e.Execudve Law of the State of New York, that

0. itavekmar

whose name is subscribed to the annexed affidavit, de?osition. certificate of acknowledgment or proof, was at the
dme of taking the same ¢ NOTARY PUBLIC in and for the State of New York duly commissioned, swom and
qualified to act as such; that pursuant to law, & commission or s certificate of his official character, with his
autograph signature has been filed in my office; that at the time of takin‘:uch proof, scknowledgment or oath, he
was duly authorized to take the same; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
or have compared the signature on the annexed instrument with his autograph signature deposited in my office, and
l‘bclhve that such signature is geauine.

County of New York, NEW YORK

1, NORMAN GOODMAN, Oqunée CUMTYA
‘New York, én and for the County of New

O HEREBY CERTIFY pur.?a'lt

State of New York } .

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand sffixed my official seal this

. DEC.0.4.2002 W ~ el
FEE PAID $340

Cownty Clerk and Clerk of /c Supreme Cowrt, New Yorb Counly
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«. CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK

-Legalizacion de firma Nro. 1757

El suscrito certifica que la firma de Norman Goodman ,Secretario de la Suprema
Corte de New York, que aparece en este documento original, es la misma que
consta -en los registros de este Consulado General; por lo tanto, certifica que es
autentica, a fin de que el indicado documento de fe piblica en el Ecuador.

Nueva York, Jueves 5 de Diciembre de 2002

Consul Adjunto

Partida : s 7 : ' .
valor usg: S0.00
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. El documento que traduzco a continuacién es un poder especial cuyo texto se
_encuentra incluido en dos carillas y media. Dicho poder consta en dos columnas la
- columna izquierda en idioma espaiiol; y, la columna derecha en idioma ingles, siendo
el texto en espaiiol fiel traduccion del texto en idioma ingles.
ey Lo
o Kd‘nélcnalmente, al final del poder, en la segunda carilla, consta en ingles el siguiente
e texto que a continuacion procedo a traducn'

’5' "’ BMS Spmn Nomines L.L.C.

T ’_, s
we

Ty gt (firma)
"™ "Sefiora Sandra Leung
Secretaria
NOTARIZACION
Estado de Nueva York
Condado de Nueva York ' |

El dia 3 de diciembre de 2002, ante mi, Philip Braverman, Notario Publico,
personalmente comparecié Sandra Leung, nacida el 19 de Abrid de 1960, en los
Estados Unidos de Norteamérica, quien declara que reside en 100 Hemlock Drive,
Stamford, Connecticut 06902, a quien personalmente conozco y quien se identifica
ante mi por medio del pasaporte Norteamericano No. 204979079 como la persona que
suscribe este poder.

Testifica mi firma y sello oficial

(firma)s” R
Philip Braverman w®
Notario ptiblico 2 i
Estado de Nueva York “””’y, 4
Condado de Nueva Yog: ’1%,;5‘ .. Fg
Yo, NORMAN GOODMAN actuario dﬁ%’ondado y actuario de la Corte Suprema del .

Estado de Nueva York, en y por el Condaﬁo de Nueva York, Archivos de la Corte,
teniendo por ley un sello.

o
<

CERTIFICO que de acuerdo con 1a Ley Ejecutiva del Estado de Nueva York, que
[N
Philip Braverman

cuyo nombre suscribe en la declaracion juraiﬁ\, declaracion anexa, certificado de

prueba de conocimiento o prueba adjunto, es el mismo que se tuvo al momento de ser

comisionado debidamente NOTARIO PUBLICO en y por el Estado de Nueva York, :
juramentado y calificado para actuar como tal; que de acuerdo con la ley, comisién o

certificado de su caracter oficial con su firma manuscrita que ha sido archivada en mi



. 3 \\
oficina; que al momento de tomarse tal prueba, reconocimiento o juramento, &,
debidamente autorizado para hacerlo; que yo tengo pleno conocimiento de 14|éScrituf;

meritde
@ !
2o d

C.C. No. 170591136-8

NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CANTON wuti ,O ‘
De conformidad con las atribuciones conferidas en el Art. 18 de la Ley Notarial,
autentico la(s) firma(s) constante(s) en el(los) documenk:(:)d pr;’c:"c:;r;t::(:
to(s} de
uai{es) @ la(s) que consta(n) en el(los)' documen
:::' ::r‘:(n} presentado(s) de(los) que se deja copia(s) en ol protocolo a mi
cargo. y que corresponde{n) a:

ore y C.1. _PRELO_ESYEBID ADLAYE HoweE _Ce 15oS3U36-8
Nombre y C.1.

Nombrey C.l. —

qum. 13 W

EINREATURRALDE DAVALOS
o8 OTARIO
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

VIGESIMA QUINTA
QuITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Doctor Mauricio Nufiez B.,
con matricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha, numero
cuatro mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en seis (06) fojas utiles,
protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Vigésima Quinta
del Cantén Quito, cuyo archivo se halla actualmente a mi cargo, el siguiente
documento, DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL
2002, QUE OTORGA BMS SPAIN NOMINEES L.L.C. A FAVOR DE LOS DRS.
CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL SR.
PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE.- Quito, a trece de diciembre del dos
mil dos.

NOTARIO VIGESIMO QUINTO

Se protocoliié ante mi, Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario Vigésimo
Quinto del Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta SEGUNDA COPIA
CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada, en Quito a, trece de diciembre
del dos mil dos.-

Direccién: Av. Amazonas No. 1429 y Colon
Edificio: Esparia 4to. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos: 2905-475 /2905476 Celular 099730-174 2
QUITO - ECUADOR




. : DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
' NOTARIO

NOTARIA -
VIGESIMA QUINTA N
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PROTOCOLIZACION No.272

DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL 2002, QUE
OTORGA BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C. A FAVOR DE LOS DRS.
CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER SALAZAR
CEPEDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL SR.
PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE

CUANTIA

INDETERMINADA

Quito, a 13 de Diciembre del 2.002

Di: 2 copias

Direccion: Av. Amazonas No. 1429 y Coldén
Edificio: Esparia 4to. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos: 2905-475 / 2905476 Celular 099730-174
QUITO - ECUADOR




Agompaiiia de Responsabilidad Limitada de Estados
Unidos de América (LA PODERDANTE)
debidamente representada por la Sra. Sandra
Leung otorga PODER ESPECIAL, pero amplio y
suficiente cual en derecho se requiere a favor de los
Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
con cédula de ciudadania No. 171071719-8 y
EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA, con
cédula de ciudadania No. 170704283-2 (LOS
APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Reptiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, a nombre y en representacion
de LA PODERDANTE, estén facultados para lo
siguiente:

1.- A intervenir con voz y voto, representando sus
256,496,136 acciones con un valor de US$ 0.04
cada una, en las Juntas Generales de Accionistas de
la Compatiia Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.
donde se trataré y resolvera sobre la transformacién
de esta Sociedad Anénima en Compaiifa de
Responsabilidad Limitada; autorizando a LOS
APODERADOS expresamente a que voten a favor
de esta transformacién y a favor del cambio de
denominacién social por el de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. y también a favor de la reforma
de Estatutos correspondientes, como consecuencia
de la transformacién y cambio de razén social.

2.- A ejercer en dicha Junta, si asi se lo resuelve, el
derecho de preferencia para la suscripcion de las
participaciones sociales que reemplazarén a las
actuales acciones y a ejercer a plenitud todos los
demas derechos que le corresponde como accionista
de Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.

3.- A intervenir con voz y voto, representando sus
256,496,136 participaciones sociales con un valor
de US$ 0.04 cada una, en las Juntas Generales de
Socios de la Compailia Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. donde se tratard y resolvera
sobre:

a) El nombramiento de los nuevos Presidente y
Gerente Financiero, asi como de Apoderados
Generales o Especiales de la Compaiifa Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

b) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante el Registro
Mercantil, Registro de la Propiedad, Direccién
Nacional de Trénsito, Servicio de Rentas Internas,

today November 9th, 2002, the Co! A )
Ecuador Holdings I L.L.C., a Unifg
America Limited Liability Compa
GRANTOR) duly represented by Ms.
Leung hereby grants a SPECIAL 0\ \!

law CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
with ID number 171071719-8 and EDUARDO
JAVIER SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered, to
act individually or jointly and in the name and in
representation of THE GRANTOR to execute the
following: .

1.- To participate with voice and vote and
representing its 256,496,136 stocks with a par value
of US$0.04 each one at the General Stockholders
Meetings of the Company Bristol-Myers Squibb
Ecuador C.A. where the transformation of this
Corporation into a Limited Liability Company will
be discussed and decided, expressly authorizing
THE PROXIES to vote in favor of this ’
transformation and in favor of the corporate name
change for Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. - :
Ltda. and also in favor of the amendment of the ..}
corresponding By-Laws, as aresult of the = »
transformation and change of corporate name.

2.- To exercise in such Meeting, if it is so resolved,
the right of preference for the subscription of the
shares that will replace the existing stock and
further, to exercise all other rights to which it is
rightfully entitled as stockholder of Bristol-Myers
Squibb Ecuador C.A.

3. - To participate with voice and vote, representing
its 256,496,136 shares with a par value of
USDS$0.04 each one, in the Shareholders General
Board meetings of the company Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cfa. Ltda. where will be discussed
and decided:

a) The designation of the new President and
Financial Manager, as well as the designation of
General or Special Attorneys of the Company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

b) Grant the respective authorizations to appear
before the Commercial Registry, Property Registry,
Transit National Direction, Internal Revenue
Service, Superintendence of Companies,




Supenntendencla de Compatifas, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo Nacional
1 de Control de Sustancia Estupefacientes o
Psicotrépicas, Corporacién Aduanera Ecuatoriana,
Banco Central del Ecuador, y ante cualquier otra
Yutoridad o entidad publica del Ecuador, a fin de
notificar, actualizar y perfeccionar los cambios
-anteriormente seflalados. Esta facultad podrd
también ser ejercida individualmente por los nuevos
administradores o apoderados de la Compatfifa, de
acuerdo con lo estipulado en los estatutos sociales.

¢) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante los bancos e
instituciones financieras, y ante cualquier entidad o
persona de derecho privado, a fin de notificar,
actualizar y perfeccionar los cambios anteriormente
seflalados. Esta facultad podrd también ser ejercida
individuaimente por los nuevos administradores o
apoderados de la Compaiiia, de acuerdo con lo
estipulado en los estatutos sociales.

4.- A recibir de parte de la administracién de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda. los nuevos
certificados de aportacion que se emitirdn en
reemplazo de los actuales tftulos de acciones;
autorizdndose a LOS APODERADOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacion.

5.- A autorizar y aceptar, en Junta General de
Socios, las transferencias de participaciones sociales
de la compafiia Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. que le hagan a su favor los demés socios. Y,
posterior a ello, a transferir mediante escritura
publica la totalidad de las participaciones sociales
que le correspondan a LA PODERDANTE en
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda, (es decir,
la totalidad del capital social), a favor de la
compailia BMS Holdings Spain, S.L.. Incluye la
facultad de representar con vozy voto a LA
PODERDANTE en la Junta General de Socios de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda., donde se
tratard y resolveré sobre la autorizacién a LA
PODERDANTE para transferir en forma total sus
participaciones sociales a favor de la citada
Compafifa; asi como a suscribir en representacién
de LA PODERDANTE la correspondiente escritura

public auth_onty or entity, in order to
and formalize the aforementioned ch

new Company’s Managers or Attorneys ac
to the By-Laws.

¢) Grant the respective authorizations to appear
before banks and financial institutions, and before
any private entity or person, in order to notify,
update and formalize the aforementioned changes.
This faculty could be also exercised individually by
the new Company’s Managers or Attorneys
according to the By-Laws.

4.~ Receive from Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cfa. Ltda.’s management the new contribution
certificates that will be issued replacing the *
previous ones; authorizing especially to THE
PROXIES to sign the receipts or supports of such
contribution certificates.

5.~ To authorize and accept in the Shareholders
General Board Meeting the transfer of shares of the
company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.,
that could be performed by the other sharehoiders
in its favor. And subsequent to such acts to transfer
through public deed the totality of the shares
belonged to THE GRANTOR in Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cfa. Ltda.(this is the totality of the
share capital) to the company BMS Holdings Spain,
S.L. Includes the faculty to represent THE
GRANTOR with voice and vote in the Shareholders
General Board Meeting of Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cfa. Ltda. in which will be decide about
the authorization to THE GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the aforementioned
company, as well as to subscribe in representati

public deed.

publica de cesion de participaciones. (o
BMS Ecuador Holdings [ L.L.C. 4:'&'53,:;‘4

Gthe T2

Ms. Sandra Leung
Secretary




_ NOTARIZATION

State of New York

County of New York

On the 3* day of December, 2002, before me, Philip Braverman, Notary Public, personally appeared
Sandra Leung, born on April 19, 1960, United States of America citizen, stating to reside at 100 Hemlock
Drive, Stamford, Connecticut 06902, personally known to me, and who identified herself to me by the
U.S.A. passport No. 204979079 as the person whose name is subscribed to this Power of Attorney.

W%s my hand official seal
Philip Br@cem{an v
Notary Public

PHILIP BRAVERMAN

s Dt AL .

305229 For=!

2 of New York .
.7 of New York, %
: 1, NORMAN GOODMAN, CluntyNEW Y@ RIGk

. ‘sw-York, in and for the County of New orkeh cor

the Supreme Court of che State of
aving by law a seal,
f the State of New York, that

e Y X .

¥ L)

. whose name is subscribed to the annexed afhidavit, deposition, certificate of acknowledgment or proof, was at the
tme of taking the same a NOTARY PUBLIC in and ror the State of New York duly commissioned, sworn and
quaifed to act as such; that pursuant to léw, a commission or a certificate of his official character, with his
-sptagraph signature has been filed in my office; that at the rime of taking such proof, acknowledgment or oath, he
was duly authorized to take the same; that | am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
51 tave compared the signature on the annexed instrument with his autograph signature deposited in my office, and
1 beleve that such signature Is genuine.

IN NESS WHEREOF, I have hereunto set my hand affixed my official seal this
BECO L omy

FSERAID $3.00

. , : : : 4

r

" Cownty Clerk and Clerk of /h Supreme Court, New York County

&




El suscnto Cer’tsﬁca que la firma de Norman Goodman ,Secretario de la Suprema
Corte de New York, que aparece en este documento ongmal es la misma que
consta en los registros de este Consulado General; por lo tanto, certifica que es
autentica, a fin de que el indicado documento de fe publica en el Ecuador.

Nueva York, Jueves 5 de Diciembre de 2002

"i/‘

e L e "/“."I,a" —
e R AR e

ONSUELO OTERO B.
Cénsul Adjunto

Partida: 1197 L
valor Usg: S0.00

0




El documento que traduzco a continuacién es un poder especial
encuentra incluido en dos carillas y media. Dicho poder consta en dgf
columna izquierda en idioma espafiol; y, la columna derecha en idio
el texto en espafiol fiel traduccién del texto en idioma ingles.

Adicionalmente, al final del poder, en la segunda carilla, consta en ingN
texto que a continuacién procedo a traducir:

BMS Spain Nomines L.L.C.
(firma)
Sefiora Sandra Leung
Secretaria
NOTARIZACION
Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

El dia 3 de diciembre de 2002, ante mi, Philip Braverman, Notario Publico,
personalmente ¢omparecié Sandra Leung, nacida el 19 de Abril de 1960, en los
Estados Unidos de Norteamérica, quien declara que reside en 100 Hemlock Drive,
Stamford, Connecticut 06902, a quien personalmente conozco y quien se identifica
ante mi por medio del pasaporte Norteamericano No. 204979079 como la persona que
suscribe este poder.

Testifica mi firma y sello oficial

(firma)

Philip Braverman
Notario piblico

Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

Yo, NORMAN GOODMAN, actuario del condado y actuario de la Corte Suprema del
Estado de Nueva York, en y por el Condado de Nueva York, Archivos de la Corte,
teniendo por ley un sello.

CERTIFICO que de acuerdo con la Ley Ejecutiva del Estado de Nueva York, que
Philip Braverman

cuyo nombre suscribe en la declaracion jurada, declaracién anexa, certificado de
prueba de conocimiento o prueba adjunto, es el mismo que se tuvo al momento de ser
comisionado debidamente NOTARIO PUBLICO en y por el Estado de Nueva York,
juramentado y calificado para actuar como tal; que de acuerdo con la ley, comision o
certificado de su caracter oficial con su firma manuscrita que ha sido archivada en mi




N debld mente autorizado para hacerlo; que yo tengo pleno conocimiento de 1
maruscrita de dicho NOTARIO PUBLICO o he comparado la firma en el in

anexado con la firma registrada en mi oficina y creo que dicha firma es genuma.\o ) p&

(firma)
Actuario del Condado y Corte Suprema del Condado de Nueva York

El documento que antecede es fiel traducciop del idioma ingles al espafiol.

C.C. No. 170591136-8

NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CAHNION wuli©

De conformidad con las atribuciones conferidas en ol Art. 18dela L:’;{ Notarial.
sutentico la(s) tirma(s) constante(s) en el(los) documunfo(s,)dpnc ojlt::f::
(s) de
ualfes) a la(s) que consta(n) en el(los}
l""o.f :’w'g(n) (pnsmndo(s) de(los) que se deja copia(s) en el protocolo & mi
carge. y que corresponde(n) a:

brey c.1. PABLC EQELIL ARDRADE HOUGE ce Posy|iz6- &
Nombre

~nombrey C.l.

auro. 13 BIC, 2002

RF RRALDE DAVALOS
° M TARIO
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

VIGESIMA QUINTA

, QuITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Doctor Mauricio Nufez B.,
con atricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha, numero
cuafrd mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en seis (06) fojas utiles,
protocotizo en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Vigésima Quinta
del Cantén Quito, cuyo archivo se halla actualmente a mi cargo, el siguiente
documento, DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL
2002, QUE OTORGA BMS ECUADOR HOLDINGS | L.L.C. A FAVOR DE LOS
DRS. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPEDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL

SR. PABLO ESTEBAN ANPRADE MONGE.- Quito, a trece de diciembre del
dos mi! dos.

Dr. Falyfe urralde Mdvalos
NOTAR VIGESIMO QUINTO

Se protocoliz6 ante mi, Doctor Felipe Iturralde Davalos, Notario Vigésimo
Quinto del Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta SEGUNDA COPIA

CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada, en Quito a, trece de diciembre
del dos mil dos.-

V)

7

tur alde Ddvalo.
IGESIMO QUINTO

Direccion: Av. Amazonas No. 1429 y Colén
Edificio: Espafia 4to. Piso - Oficina No. 46

Teléfonos: 2905-475/ 2905476 Celular 099730-174 2
QUITO - ECUADOR :



- NOTARIZATION ST

State of New York

County of New York

On the 3" day of December, 2002, before me, Philip Braverman, Notary Public, personally appeared
© Sandra Leung, born on April 19, 1960, United States of America citizen, stating to reside at 100 Hemlock
Drive, Stamford, Connecticut 06902, personally known to me, and who identified herself to me by the
".. U.S.A. passport No. 204979079 as the person whose name is subscribed to this Power of Attorney.

3

s my hand and official seal

A ﬁ’ﬁiﬁﬁ“ Bravérman
Notary Public . -

Seate of New York 305225 Form 1

County of New York, §%¢ =X
1, NORMAN GOODMAN, County Clerk and Clerk of the Supreme Court of the State of

N tk, in and for the County of New York, a Court of Record, having by law a seal,
DO HEREBY CERTIFY pursuant to tl_le Executive Lgw of the State of New York, that
/l E7 rna”n

whose name is subscribed to the annexed affidavie, degosilion, certificate of acknowledgment or proof, was at the
time of taking the same a NOTARY PUBLIC in and for the Scate of New York duly commissioned, sworm and
qualified to act as such; that pursuant to law, & commission or a certificate of his official character, with

sutograph signature has been filed in my office; that at the time of taking such proof, acknowledgment or oath, he
was duly authorized to take the same; that I am well acquainted with the‘nndw:iﬁng of such NOTARY PUBLIC

or have compared the signature on the annexed instrument wich his autograph signacuce deposited in my office, and
ve that such signature is genuine.

IN WBFEESSO W&-ﬁzibla?l’. I have hereunto set my hand affixed my official seal this

ii-:z PAID $3.00

. Cownty Clevk ond Clerk of fhe Suprems Court, New York County |




Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo Nacional
de Control de Sustancias Estupefacientes o
Psicotrépicas, Corporacién Aduanera Ecuatoriana,
Banco Central del Ecuador, y ante cualquier otra
autoridad o entidad publica del Ecuador, a fin de
notificar, actualizar y perfeccionar los cambios
anteriormente sefialados. Esta facultad podrd
también ser ejercida individualmente por los nuevos
administradores o apoderados de la Compafifa, de
acuerdo con lo estipulado en los estatutos sociales.

c) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante los bancos e
instituciones financieras, y ante cualquier entidad o
persona de derecho privado, a fin de notificar,
actualizar y perfeccionar los cambios anteriormente
seflalados. Esta facultad podra también ser ejercida
individualmente por los nuevos administradores o
apoderados de la Compaiifa, de acuerdo con lo
estipulado en los estatutos sociales.

4.- A recibir de parte de la administracién de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. los nuevos
certificados de aportacion que se emitiran en
reemplazo de los actuales tftulos de acciones;
autorizdndose a LOS APODERADOS, de manera
especial, a firmar los recibos o resguardos de dichos
certificados de aportacién.

5.- A transferir mediante escrifura publica la
totalidad de las participaciones sociales que le
correspondan a LA PODERDANTE en Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda., a favor de la
compafifa BMS Ecuador Holdings I L.L.C.. Incluye
la facultad de representar con voz y voto a LA
PODERDANTE en la Junta General de Socios de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda., donde se
tratard y resolvera sobre la autorizacién a LA
PODERDANTE para transferir en forma total sus
participaciones sociales a favor de la citada
Compaiifa; asi como a suscribir en representacion
de LA PODERDANTE la correspondiente escritura
publica de cesién de participaciones.

Revenue Service, Superintendence of C

Ecuadorian Social Security Institute, D
Control National Council, Customs Au
Ecuadorian Central Bank and any other
Ecuadorian public authority or entity, in o
notify, update and formalize the aforementi
changes. This faculty could be also exercised
individually by the new Company’s Managers or
Attorneys according to the By-Laws.

¢) Grant the respective authorizations to a
before banks and financial institutions, a

This faculty could be also exercised individud{g
by the new Company’s Managers or Attorneys
according to the By-Laws.

4. — Receive from Bristol-Myers Squibb Ecuador
Cfa. Ltda.’s management the new contribution
certificates that will be issued replacing the
previous ones; authorizing especially to THE
PROXIES to sign the receipts or supports of such
contribution certificates. '

5. - To transfer through public deed the totality of
the shares belonged to THE GRANTOR in
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cfa. Ltda.(this is
the totality of the share capital) to the company
BMS Ecuador Holdings I L.L.C.. Includes the
faculty to represent THE GRANTOR with voice
and vote in the Shareholders General Board
Meeting of Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. in which will be decide about the
authorization to THE GRANTOR to transfer the
totality of its shares in favor of the
aforementioned company, as well as to subscribe
in representation of THE GRANTOR the
respective transfer share public deed.

BMS Ecuador Holdings II L.L.C.

Attsr, Z

Ms. Sandra Leung
Secretary




Unidos de América (LA PODERDANTE)
debidamente representada por la Sra. Sandra
Leung otorga PODER ESPECIAL, pero amplio y
suficiente cual en derecho se requiere a favor de los
Drs. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE,
con cédula.de ciudadania No. 171071719-8 y
EDUARDO JAVIER SALAZAR CEPEDA, con
cédula de ciudadania No. 170704283-2 (LOS
APODERADOS), de profesién Abogados, de
nacionalidad Ecuatoriana, residentes en la ciudad de
Quito, Repiblica del Ecuador; para que, en forma
individual o conjunta, a nombre y en representacion
de LA PODERDANTE, estén facultados para lo
siguiente:

1.- A intervenir con voz y voto, representando su
una y unica accion con un valor de US$ 0.04, en las
Juntas Generales de Accionistas de la Compaitia
Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A. donde se tratara
y resolvera sobre la transformacién de esta
Sociedad Anénima en Compaiiia de
Responsabilidad Limitada; autorizando a LOS
APODERADOS expresamente a que voten a favor
de esta transformacion y a favor del cambio de
denominacién social por el de Bristol-Myers Squibb
Ecuador Cia. Ltda. y también a favor de la reforma
de Estatutos correspondientes, como consecuencia
de la transformacion y cambio de razén social.

2.- A ejercer en dicha Junta, si asf se lo resuelve, el
derecho de pfeferencia para la suscripcién de las
participaciones sociales que reemplazarin a las
actuales acciones y a ejercer a plenitud todos los
demads derechos que le corresponde como accionista
de Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.

3.- A intervenir con voz y voto, representando st
una y tnica participacién social con un valor de
USS 0.04, en las Juntas Generales de Socios de la
Compaiifa Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.
donde se tratard y resolvera sobre:

a) El nombramiento de los nuevos Presidente y
Gerente Financiero, asi como de Apoderados
Generales o Especiales de la Compaiiia Bristol-
Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

b) El otorgamiento de las autorizaciones
correspondientes para comparecer ante el Registro
Mercantil, Registro de la Propiedad, Direccion
Nacional de Transito, Servicio de Rentas Internas,
Superintendencia de Compaiias, Instituto

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In the city of New York, United States of
America, today November 9th, 2002, the
Company, BMS Ecuador Holdings 1 L.L.C., a
United States of America, Limited Liability
Company (THE GRANTOR) duly represented by
Ms. Sandra Leung hereby grants a SPECIAL
POWER OF ATTORNEY but broad and
sufficient as required by the law, in favor of the
Ecuadorian Attorneys-at-law CARLOS
MAURICIO NUNEZ BAZANTE, with ID
number 171071719-8 and EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPEDA with ID number
170704283-2 (THE PROXIES), lawyers,
Ecuadorian citizens, residents in the city of Quito,
Republic of Ecuador, so that they be empowered,
to act individually or jointly and in the name and
in representation of THE GRANTOR to execute
the following:

1.- To participate with voice and vote and
representing it’s a solely stock with a par value of
US$0.04 at the General Stockholders Meetings of
the Company Bristol-Myers Squibb Ecuador C.A.
where the transformation df this Corporation into
a Limited Liability Company will be discussed . -.
and decided, expressly authorizing THE .
PROXIES to-vote in favor of this transformation
and in favor of the corporate name change for :
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. and also ‘|7
in favor of the amendment of the corresponding |
By-Laws, as a result of the transformation and
change of corporate name.

2.- To exercise in such Meeting, if it is so
resolved, the right of preference for the -
subscription of the shares that will replace the
existing stock and further, to exercise all other
rights to which it is rightfully entitled as
stockholder of Bristol-Myers Squibb Ecuador
CA.

3. - To participate with voice and vote,
representing its share with a par value of US$0.04,
in the Shareholders General Board meetings of the |
company Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia.
Ltda. where will be discussed and decided:

a) The designation of the new President and
Financial Manager, as well as the designation of
General or Special Attorneys of the Company
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

b) Grant the respective authorizations to appear
before the Commercial Registry, Property
Registry, Transit National Direction, Internal
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN NEW YORK

- Legalizacion de firma Nro. 1759

El suscrito certifica que la firma de Norman Goodman ,Secretario de la Suprema
Corte de New York, que aparece en este documento original, es la misma que
consta.en los registros de este Consulado General; por lo tanto, certifica que es
autentica, a fin de que el indicado documento de fe piblica en el Ecuador.

Nueva York, Jueves 5 de Diciembre de 2002 -

NSUELO OTERO B.
Cdnsul Adjunto

.Partida: mis7 . 7
- ‘valoruss: 90.00 )
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El documento que traduzco a continuacién es un poder especial cuyo texto se
encuentra incluido en dos carillas y media. Dicho poder consta en dos columnas la
columna izquierda en idioma espafiol; y, la columna derecha en idioma ingles, siendo
el texto en espafiol fiel traduccién del texto en idioma ingles.

- Adicionalmente, al final del poder, en la segunda carilla, consta en ingles el siguiente
texfo que a continuacién procedo a traducir:

" BMS Spain Nomines L.L.C.
_ S (firma)
* Sefora Sandra Leung
“"Secretaria
NOTARIZACION
Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

El dia 3 de diciembre de 2002, ante mi, Philip Braverman, Notario Publico,
personalmente comparecié Sandra Leung, nacida el 19 de Abril de 1960, en los
Estados Unidos de Norteamérica, quien declara que reside en 100 Hemlock Drive,
Stamford, Connecticut 06902, a quien personalmente conozco .Y quien se identifica

ante mi por medio del pasaporte Norteamericano No. 204979079 como la persona que
suscribe este poder.

Testifica mi firma y sello oficial

(firma)

Philip Braverman

Notario pubhco ’

Estado de Nueva York
Condado de Nueva York

.< Yo, NORMAN GOODMAN actuano del condado y actuario de la Corte Suprema del

Estado de Nueva York, en y por el Condado de Nueva York Archivos de la Corte,
teniendo por ley un sello. ._ .

- _.,:‘

&

CERTIFICO que de acuerdo con la Ley Ejecutiya del Estado de Nueva York, que

Philip Braverian ,
. N

cuyo nombre suscribe en la declaracién jurada, decla®fcion anexa, certificado de
prueba de conocimiento o prueba adjunto, es el mismo que se tuvo al momento de ser
comisionado debidamente NOTARIO PUBLICO en y por el Estado de Nueva York,
juramentado y calificado para actuar como tal; que de acuerdo con la ley, comisién o
certificado de su caracter oficial con su firma manuscrita que ha sido archivada en mi



oficina; que al momento de tomarse tal prueba, reconocimiento o juramento, él
debidamente autorizado para hacerlo; que yo tengo pleno conocimiento de la esgit
manuscrita de dicho NOTARIO PUBLICO o he comparado la firma en el instrupento.

anexado con la firma registrada en mi oficina y creo que dicha firma es genuina. <

EN FE DE LO CUAL firmo y estampo mi sello oficial el 4 de Diciembre de 2002.

(firma) .
Actuario del Condado y Corte Suprema del Condado de Nueva

C L. No. 170591136-8

NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL CANTON GuUttO

Y !
De conforfhidad con Jas atribuciones conferidas en ol Art. 18 de la Lev No.l:: ;l;
d to( cede

autentico la(s) firma(s) constante(s) en el(los) ,s)d;:r:; e

) V Iguai(es) » la(s) que consta(n) en el(los) docmtmnto(;) S

‘ -y ;::n(n) presentado(s) de(los) que se deja copia(s) en el pco
) - me L

cargo. y que corresponde(n) a:

4D ESYESIY BODLHOE HOVGE ae Yos9 13e6-&

Nombrey C.lL [l

Nembrey C.1.

auo. 13 mc

//

DR. FELIPE ITPRR} LD’E éJA'VALOS
TAR
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NOTARIA VIGESIMA QUINTA DEL caNTON QuITo - o B
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 : 3 oL R o
del Art. 18 de Ia ley Notarial, doy fe que la COPIA que'-

(MFresentado ante mi.
A7

antecede gs [gu.
Quito, igﬁ




DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Doctor Mauricio Nurez B.,
con matricula profesional del Colegio de Abogados de Pichincha, nimero
cuatro mil quinientos noventa y siete, en esta fecha y en seis (06) fojas Uutiles,
protocolizo' en el Registro de Escrituras Publicas de la Notaria Vigésima Quinta
del Cantdén Quito, cuyo archivo se halla actualmente a mi cargo, el siguiente
documento, DEL PODER ESPECIAL, DE FECHA 9 DE NOVIEMBRE DEL
2002, QUE OTORGA BMS ECUADOR HOLDINGS Il L.L.C. A FAVOR DE LOS
DRS. CARLOS MAURICIO NUNEZ BAZANTE Y EDUARDO JAVIER
SALAZAR CEPEDA, Y LA TRADUCCION AL ESPANOL REALIZADA POR EL
SR. PABLO ESTEBAN ANDRADE MONGE.- Quito, a trece de diciembre del

dos mil dos.

Dr. F rralde Ddvalos
v NOTARID VIGESIMO QUINTO

Se protocoliz6 ante mi, Doctor Felipe Iturralde Davalos, Notario Vigésimo
Quinto del Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta SEGUNDA COPIA
CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada, en Quito a, trece de diciembre
del dos mil dos.-

Direccion: Av. Amazonas No. 1429 y Colén
Edlficio: Esparnia 4to. Piso - Oficina No. 46
Teléfonos: 2905-475 / 2905476 Celular 099730-174 2
QUITO - ECUADOR




° . ACTA DE LA SESION DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA COMPARNIiA
BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR Cifa. Ltda.

En Quito D.M,, a los trece dias del mes de diciembre del afio dos mil dos, a las 07h30, en el local social de la compaiiia
_ubicado en las calles Diguja 190 y Vozandes, se reune la Junta General Universal de Socios de la compafiia BRISTOL-
MYERS SQUIBB ECUADOR CIA. LTDA., ala que concurren los siguientes socios:

1. Compafiia BMS Ecuador Holdings I L.L.C., de nacionalidad norteamericana, titular y propietaria de doscientas
cincuenta y seis millones cuatrocientas noventa y seis mil ciento treinta y seis participaciones sociales de un
valor de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de América cada una; con derecho a doscientos
cincuenta y seis millones cuatrocientos noventa y seis mil ciento treinta y seis votos; la misma que se encuentra
representada por el Dr. Mauricio Nufiez Bazante, segin poder que se agrega al expediente;

2. Compaiila BMS Ecuador Holdings II L.L.C., de nacionalidad norteamericana, titular y propietaria de una
participacion social de un valor de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de América; con derecho a un
voto; la misma que se encuentra representada por el Dr. Mauricio Nufiez Bazante, segin poder que se agrega al

expediente; y, .

A - .
3. Compafiia BMS Spain Nominees L.L.C., de nacionalidad norteamericana, titular y propietaria de una
participaci6n social de un valor de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de América; con derecho a un
voto; la misma que se encuentra representada por el Dr. Mauricio Nufiez Bazante, segiin poder que se agrega al +

expediente. .

Asiste también a la Junta, la Dra. Fernanda Checa.

Se encuentra en esta forma representada la totalidad del capital suscrito y pagado de la compaiiia que es de USD
10,259,845.52.

Actian como Presidente Ad-hoc de la Junta, el Dr. Mauricio Nufiez Bazante; y, como Secretaria Ad-hoc de la Junta, la
Dra. Fernanda Checa.

Encontrandose presentes los Socios que representan la totalidad del capital suscrito y pagado de la Compaiiia y
habiéndose puesto previamente de acuerdo sobre los asuntos a tratar, renuncian al derecho de ser convocados para esta
Junta, por cuanto han aceptado por unanimidad que ésta se lleve a cabo con el caricter de Universal para tratar y resolver
sobre el siguiente punto unico del Orden del Dia:

Punto Unico.- Transferencia de participaciones correspondientes al capital social de la compafiia Bristol-Myers Squibb
Cia. Ltda. de propiedad de BMS Ecuador Holdings II L.L.C. y BMS Spain Nominees L.L.C., a favor de la compafiia
BMS Ecuador Holdings I L.L.C.

Una vez realizado el alistamiento de los Socios presentes y comprobado el quorum de la totalidad del capital suscrito y
pagado, el Presidente Ad-hoc declara legalmente instalada la presente Junta Universal de Socios, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 119 y 238 de la Ley de Compaiiias, y dispone que se entre a resolver el punto tinico del Orden
del Dia:



e Punto Unico: Transferencia de participaciones correspondientes al cap

Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. de propiedad de las socias B

L.L.C. y BMS Spain Nominees L.L.C., a favor de la compaiiia BMS Ecuador

Previamente conocido y discutido por los socios concurrentes el punto tinico del Orden del Dia, y una vez sometido a
voféci(m, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 113 de la Ley de Compaiiias, la Junta resuelve por
unanimidad autorizar las siguientes transferencias de participaciones en el capital social de la Compafiia Bristol-Myers
Squibb Ecuador Cia. Ltda.:

. Transferencxa de una participacién de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de Norteamérica, con
derecho a un voto, de propiedad de la Compaiifa BMS Ecuador Holdmgs II L.L.C.; a favor de la Compaiiia
BMS Ecuador Holdmgs ILLC.

e Transferencia de una partw@acxon de cuatro centavos de délar de los Estados Unidos de Norteamérica, con
derecho @ un voto, de propiedad de lTa Compafiia BMS Spam Non‘unees L.L.C.; a favor de la Compafiia
BMS Ecuador Holdlngs I L L.C. :

En virtud de la presente transferencia de participaciones, aprobada por unanimidad, el capital social de la Compaiiia
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. queda conformado de la siguiente manera:

CAPITAL CAPITAL PORCEN- NUMERO DE
SOCIo SUSCRITO PAGADO TAJE PARTICIPA-
CIONES
BMS Ecuador Holdings I L.L.C. USD 10,259,845.52 | USD 10,259,845.52 100% 256,496,138
TOTAL - USD 10,259,845.52 | USD 10,259,845.52 100% 256,496,138

Por no haber otro asunto de que tratar se concede un momento de receso para la redaccion de la presente acta, la misma
que luego de reinstalada la sesién es aprobada sin modificaciones y suscrita por todos los concurrentes conjuntamente con
el Presidente Ad-hoc, Secretaria Ad-hoc y actuantes. El Presidente Ad-hoc de la Junta da por concluida y levantada la

?Z/ﬁa//éé Q@M&

sesion a 14s 08h00.
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¢ Mauricio. uﬁez Bazgnte

Dra. Fernanda Checa
Secretaria Ad-hoc
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........ g6 ante mi, Doctor Felipe lturralde Davalos, Notario Vigésimo Quinto del
Cantén Quito, y en fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA CERTIFICADA,
debidamente firmada y sellada, en Quito a, trece de Diciembre del dos mil

dos.

Dr. Fe, utra dvalos
NOTA VIGESIMO QUINTQ




RAZON: El doctor ALBERTO BOBADILLA BODERO, Notario Cuarto
del Cantén Guayaquil, en uso de sus facultades legales de que se
encuentra investido, DA FE, de que se ha tomado nota al margen de

la matriz de fecha 9 de Marzo de 1965, de la Cesion de Participaciones
de la Compaiiia BRISTOL — MYERS SQUIBB ECUADOR QOMPANIA




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

N O A
RAZON: Con esta fecha se tom6 nota al margen de la inscripcién nl’lmero:l8‘,/del
REGISTRO MERCANTIL de dieciocho de Marzo de mil novecientos sesenta y cinco, a fs
253 vta, tomo 96; numero: 2878, del REGISTRO MERCANTIL de veintiocho de Octubre de
mil novecientos noventa y seis, fs 4757, tomo 127; numero: 3135, del REGISTRO
MERCANTIL de veintitrés de Diciembre de mil novecientos noventa y ocho, fs 4559, tomo
129, y ntimero: 4145, del REGISTRO MERCANTIL de doce de Diciembre del dos mil dos,
tomo 133 correspondiente a la Constitucion de la compafiiaz “BRISTOL - MYERS
SQUIBB ECUADOR COMPANIA LIMITADA” lo refer te a la presente Cesion de




