% Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.

INFORME ANUAL

Quito, 18 de Abril de 2010

Sefiores Accionistas
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.
Ciudad.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento del articulo 17 de nuestros estatutos y de acuerdo a la Ley de
Compaiiias presento a su consideracién el Informe de Actividades de la Compaiiia
correspondiente al afio 2009.

1. SITUACION Y AMBIENTE EXTERNO ANO 2009

En el cuarto trimestre de 2009 el superdvit de la cuenta corriente estuvo determinado
principalmente por una reduccién del saldo deficitario de la balanza de servicios y
renta debido a menores pagos por intereses de la deuda externa, y por el resultado
positivo de la balanza comercial sustentada en el incremento del precio del crudo y
los efectos de las salvaguardas arancelarias asi como mayores ingresos por las
remesas del exterior.

En el dltimo trimestre del afio 2009, el Ecuador presenta un crecimiento del PIB de
0.33%, mientras que al comparar con igual periodo del afio anterior presenta una
caida de 0.45% como consecuencia del impacto de la crisis internacional en los
paises de la region.

El crecimiento del PIB del afio 2009 fue de 0.36%, y obedecié por una parte a la
subida del Consumo del Gobierno (4.03%), y por otra al decrecimiento tanto de las
exportaciones como de las importaciones en 5.9% y 11.57% respectivamente.
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La dindmica de la inflacién anual evidenci6 tasas menores a las del 2008 pero todavia
siguen siendo superiores a las registradas en el 2007.

2. METAS Y OBJETIVOS EMPRESARIALES 2009.
Los objetivos para el ejercicio econémico de 2009 tuvieron el siguiente
desenvolvimiento:

- Bristol-Myers Squibb Company decidié a nivel mundial separar la divisién
nutricional para concentrarse en la actividad farmacéutica por completo. En
nuestro pais Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. manejaba la
mencionada linea de negocio. El 28 de noviembre de 2008 se constituy6 la
Compania Mead Johnson Nutrition Ecuador Cia. Ltda., que inici6 sus
operaciones el 31 de enero de 2009 con la compra de la divisién nutricional
que fue vendida por Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. El precio de
venta fue fijado por Bristol-Myers Squibb Company para todas las sucursales
de Bristol-Myers Squibb en el mundo.

- Durante el afio 2009 se mantuvo la concesion de las licencias de promocién,
comercializacién, distribucién y venta de productos farmacéuticos a Merck
KGaQ. El acuerdo con Merck entré en vigencia el 28 de Mayo de 2008 y
tiene una duracién de tres afios, renovable por mutuo acuerdo. Bristol-Myers
Squibb Ecuador continué en el 2009 con la manufactura de productos
farmacéuticos los cuales son comercializados y distribuidos por Merck.

- Debido a la reduccién de los volimenes de produccién y el elevado costo de
operacidn que demanda un area estéril farmacéutica, y luego de un detallado
analisis de costo-beneficio se tom6 la decisién de concluir la manufactura de
productos del 4rea de Polvos Estériles de Cefalosporinas de la planta de
Bristol-Myers Squibb Ecuador. La actividad concluyé en el mes de Diciembre
de 2009. Los productos que se manufacturaban en Ecuador hasta esa fecha,
seran elaborados por otra planta de la red de manufactura de Bristol-Myers
Squibb Company para seguir abasteciendo a los mercados ecibian los
productos de dicha linea desde Ecuador.
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- En Diciembre de 2010 vencié el con e manufacturg.que Brigtol-Myers
Squibb Ecuador mantenia con Novartis por d&:ﬁﬂ@facturé amos los
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3. ENTORNO ECONOMICO PARA EL ANO 2010.

Para el afilo 2010 se mantiene la proyecciéon media el crecimiento de la economia
nacional de 1.9% (méximo 3.65% y minimo 0%). Segun los expertos, el 2010 sera
un afio de modesta recuperacién de la economia.

Dicha recuperacién estaria en funcién de la evolucién de los precios del petrdleo, el
mejoramiento de la economia global que a su vez determinaria el grado de la
recuperacion de las remesas y exportaciones, asi como el hecho de concretarse las
inversiones en infraestructuras planificadas por el Estado.

Se prevé que el PIB se encontrard en una media del 1.72% considerado como un
rango promedio comparado con los valores proyectados para la region y a nivel global
inclusive.

4. OBJETIVOS PARA EL 2010

Considerando la situacién actual, se continuard con la estrategia de mantener nuestra
participacién en el mercado a través del acuerdo con Merck. Adicionalmente, el afio
2010 seguiremos abasteciendo a los mercados del pacto Andino, Centro América y
Brasil con los productos farmacéuticos que manufacturamos en nuestra planta, con los
ma4s altos estandares de calidad y seguridad para los pacientes que los necesitan.

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por el apoyo y la colaboracién recibida
de los Sefiores Accionistas de la Empresa.

También me permito expresar mi reconocimiento a cada uno de los trabajadores,
empleados y ejecutivos que conforman Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. por

su excelente participacién y toda su contribucién diaria al logro de los Objetivos de la
Compaiiia.

Reitero mi compromiso para cumplir con los objetivos establecidos para el afio 2010.

Atentamente,

Lo

Yy Faustino Dell’Elce Pérez
Representante Legal
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