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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A la Junta de Directores de 
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda.: 

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda. al 31 de 
diciembre del 2007 y 2006 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los socios y de 
flujos de caja por los años terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la 
gerencia de la Compañía. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros 
basada en nuestras auditorías. 

Nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en el 
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoría sea diseñada y realizada para obtener certeza 
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoría incluye el examen, 
a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los 
estados financieros. Incluye también la evaluación de los principios de contabilidad utilizados y de las 
estimaciones importantes hechas por la gerencia, así como una evaluación de la presentación general de los 
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorías proveen una base razonable para nuestra 
opinión. 

En nuestra opinión, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos 

importantes, la posición financiera de Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda. al 31 de diciembre del 2007 
y 2006, los resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por los años terminados en esas fechas, de 
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. 

La Compañía prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales 
podrían diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Información Financiera. Por lo tanto, 
los estados financieros adjuntos no tienen como propósito presentar la posición financiera, resultados de 
operación y flujos de caja de Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda. de conformidad con principios de 
contabilidad y prácticas generalmente aceptadas en países y jurisdicciones diferentes a los de la República 
del Ecuador. 

Ib cta. hub 
Febrero 15, 2008 | 

Registro No. 019 Licencia No. 15238 

  

Member of 
Deloitte Touche Tohmatsu 

 



BRISTOL-MYERS SQOUIBB ECUADOR CIA, LTDA. 

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 
  

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

ACTIVOS Notas 2007 

ACTIVOS CORRIENTES: 
Caja y equivalentes de caja 3 3,522 
Cuentas por cobrar comerciales 4 6,832 
Inventarios 5 10,482 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 6 423 
Total activos corrientes 21,259 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES A LARGO 
PLAZO 7 1,643 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO: 8 
Terrenos y mejoras 246 
Edificios e instalaciones 8,224 

Maquinaria y equipo 6,854 
Muebles, enseres 661 

Equipos de computación 873 
Vehículos 1,088 

En tránsito 384 
Total 18,330 
Menos depreciación acumulada 10,077 
Propiedades, planta y equipo, neto 8.253 

OTROS ACTIVOS 9 462 

TOTAL 31,617 

Ver notas a los estados financieros 
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PASIVOS Y PATRIMONIO 

  

DELOSSOCIOS  ___ Notas 2007 2006 

PASIVOS CORRIENTES: 
Obligaciones por pagar a compañía relacionada 10 1,574 
Cuentas por pagar 11 7,338 2,906 
Participación a trabajadores 12 151 473 
Impuesto a la renta 13 463 
Ingresos diferidos 120 280 
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 14 2,033 1,854 
Total pasivos corrientes 9,642 7,550 

PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL 15 845 $38 

PATRIMONIO DE LOS SOCIOS: 16 
Capital social 10,260 10,260 
Reserva de capital 12,740 12,740 

Reserva legal 445 419 
Déficit acumulado (2,315) (2,808) 
Patrimonio de los socios 21,130 20,611 

TOTAL 31,617 28,699 
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA, LTDA, 

ESTADOS DE RESULTADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 
  

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

VENTAS NETAS: 
Ventas de exportación 
Ventas locales 
Total 

COSTO DE VENTAS 

MARGEN BRUTO 

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS: 
Gastos de administración 

Gastos de ventas 

Total 

UTILIDAD DE OPERACIONES 

OTROS (GASTOS) INGRESOS: 
Gastos financieros 
Otros ingresos, neto 
Total 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A 
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 

MENOS: 
Participación a trabajadores 
Impuesto a la renta 
Total 

UTILIDAD NETA 

Ver notas a los estados financieros 

Notas — 2007 
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA. LTDA, 

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS SOCIOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

  

Capital Reserva Reserva de Déficit 
Social Legal Capital Acumulado Total 

Saldos al 31 de diciembre del 2005 10,260 419 12,740 (4,639) 18,780 

Utilidad neta A _ A _1,831 _1,831 

Saldos al 31 de diciembre del 2006 10,260 419 12,740 (2,808) 20,611 

Utilidad neta 519 519 

Transferencia E _26 A (6) o 

Saldos al 31 de diciembre del 2007 10,260 445 12,740 (2,315) 21,130 

Ver notas a los estados financieros 
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA, LTDA, 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 
  

(Expresados en miles de U.S. dólares) 

  

  

  

2007 2006 

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION: 
Recibido de clientes 36,868 45,020 
Pagado a proveedores y trabajadores (30,252) (38,474) 
Regalías pagadas (1,435) (1,559) 
Ingresos diferidos (160) (160) 
Participación a trabajadores (473) (404) 
Impuesto a la renta (976) (1,148) 
Otros ingresos, neto 145 2 

Efectivo neto proveniente de actividades de operación 3,7117 3,277 

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION: 
Adquisición de propiedades, planta y equipo, neto (1,671) (1,544) 

Precio de venta de propiedades, planta y equipo 246 221 

Efectivo neto utilizado en actividades de inversión (1,425) (1,323) 

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 
Obligaciones con compañías relacionadas y efectivo neto utilizado en 
actividades de financiamiento (1,574) (77) 

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA: 
Incremento neto durante el año 718 1,877 

Comiénzo del año 2,804 927 

FIN DEL AÑO 3,522 2,804 

(Continúa...) 
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA, LTDA, 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuación...) 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 

(Expresados en miles de U.S. dólares) 
  

2007  — 2006 

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO 
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION: 

Utilidad neta 519 1,831 
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto 
proveniente de actividades de operación: 
Depreciación de propiedades, planta y equipo 1,692 1,887 
Provisión para cuentas dudosas (19) 55 
Provisión para obsolescencia de inventarios 26 6) 
Ingresos diferidos (160) (160) 
Provisión para jubilación patronal, neto 307 108 
Pérdida (Ganancia) en venta de propiedades, planta y equipo 181 (26) 

Cambios en activos y pasivos: | 
Cuentas por cobrar comerciales 63 5,795 
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 37 52 

Inventarios (2,149) 1,883 

Cuentas por cobrar a largo plazo (434) (1,209) 
Otros activos 4 (347 

Cuentas por pagar 4,432 (6,456) 
Participación a trabajadores . o o. (322) 69 
Impuesto a la renta (639) 91 
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 179 (603) 

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE 
OPERACION 3,17 3277 

Ver notas a los estados financieros 

  

yron Romero / 
irector Financiero Contadora 
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA. LTDA, 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006 
  

1. OPERACIONES 

Bristol-Myers Squibb Ecuador Cía. Ltda. es una subsidiaria de Bristol-Myers Squibb Company 
domiciliada en Estados Unidos de América (USA). La Compañía está constituida en el Ecuador y sus 
actividades principales son la fabricación y distribución de productos farmacéuticos y nutricionales. 
En el año 2002, la Compañía suscribió contratos para el uso de marcas, patentes y nombre comercial 
con tres de sus compañías relacionadas en los USA: Mead Jhonson € Company, Bristol-Myers 
Squibb Company y E.R. Squibb £ Sons, LLC. (Ver Nota 19). 

Durante el año 2005, Bristol-Myers Squibb Company realizó una negociación a nivel mundial 
vendiendo el producto Comtrex en todas sus presentaciones a Novartis Pharma AG; sin embargo, 
localmente, la Compañía continúa produciendo y vendiendo dicho producto a Novartis Ecuador S.A. 
por un periodo de tres años a partir de octubre 2005. Bristol-Myers Squibb Company reconoció a la 
compañía un honorario por US$480 mil por la fabricación de estos productos para Novartis Ecuador 
S.A. por un plazo de 3 años. 

Durante el año 2007 la Corporación a nivel de Latinoamérica reviso su modelo de negocio, el cual 
consiste en la posible entrega de sus productos maduros a un tercero con la finalidad de enfocar a 
futuro sus esfuerzos directamente a la producción de productos nuevos de la línea farmacéutica. A la 
fecha de la emisión del presente informe no se ha seleccionado la compañía que se hará cargo de la 
distribución de los productos maduros y OTC de la Línea Farma en el Ecuador. Al 31 de diciembre 
del 2007, el valor en libros de los activos relacionados con la Línea Farma ascienden a US$4.6.. 

millones, sus pasivos a US$2.2 millones y los ingresos de esta línea por el año 2007 ascienden a 
US$11.9 millones, lo cual representa el 32% del total de ingresos generados por la Compañía en dicho 
año. 

Los productos farmacéuticos de la Compañía se encuentran regulados por las disposiciones de la Ley 
de Producción, Importación, Comercialización y Expendio de Medicamentos Genéricos de Uso 
Humano, la cual establece que los precios de venta al consumidor de los medicamentos serán fijados 
por el Consejo Nacional de Precios de Medicamentos de Uso Humano. El Gobierno Nacional a través 
del Ministerio de Salud Pública, ejerce un estricto control de los precios de los productos 
farmacéuticos. 

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dólares. Las políticas contables de la Compañía 
están basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad que son establecidas por la Federación 
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compañías del 
Ecuador, las cuales requieren que la Administración realice ciertas estimaciones y establezca algunos 
supuestos inherentes a la actividad económica de la entidad, con el propósito de determinar la 
valuación y presentación de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinión 
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de la Administración, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilización de la 

información disponible al momento, los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos finales. 

A continuación se resumen las principales prácticas contables seguidas por la Compañía en la 
preparación de sus estados financieros: 

Caja y Equivalentes de Caja - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a 
corto plazo altamente líquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos. 

Ingresos y Costos por Ventas - Se registran en base a la emisión de las facturas a los clientes y a la 
entrega de la mercadería. 

Valuación de Inventarios - Al costo de adquisición o producción que no excede a los valores de 
mercado, como sigue: 

» Productos procesados: materia prima e insumos directos, al costo promedio, mano de obra y 
gastos de fabricación al costo actualizado incurrido en la última producción. 

+ Productos adquiridos: materia prima, productos terminados importados y materiales, al costo 

promedio de las adquisiciones. 

» Importaciones en tránsito: a su costo de adquisición. 

Valuación de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisición. El costo de propiedades, 
planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de línea recta en función de los años de vida útil 
estimada de 20 para edificios, 10 para maquinaria y equipo y muebles y enseres, 5 para vehículos y 3 
para equipo electrónico. 

Otros Activos - Corresponden principalmente a valores relacionados con los aportes realizados a la 
CORPEI por las importaciones y exportaciones, los mismos que son redimidos al vencimiento de los 
cupones. 

Provisiones para Participación a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Se reconocen en los 

resultados del año en función a su devengamiento (Ver Notas 12 y 13). 

Provisión para Jubilación Patronal - Se lleva a resultados, en base al correspondiente cálculo 
matemático actuarial determinado por un profesional independiente. 

 



3. CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA 

Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue: 

... Diciembre 31.... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Caja chica 2 3 

Depósitos en cuentas corrientes 620 ' 501 
Depósitos a plazo fijo con vencimientos hasta enero 2008 
(enero 2007 en el año 2006) y que devengan una tasa de 
interés promedio anual de 3.06% (3.05% en el año 2006) 2,900 2,300 

Total 2,522 2,804 

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Compañías relacionadas 3,513 3,407 

Cobrar por cobrar a clientes locales 3,006 2,945 

Cuentas por cobrar a clientes del exterior 369 599 
Provisión para cuentas dudosas (56) (75) 

Total 6,832 6,876 

Un detalle de los saldos por cobrar a compañías relacionadas es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Bristol-Myers Brasil * 1,170 300 
Bristol-Myers Perú 848 310 
Bristol-Myers Venezuela 672 1,955 
Bristol-Myers Colombia 652 58 
Bristol-Myers Laboratorios International S.A. - Panamá 120 387 
Bristol-Myers Squibb Canadá 34 340 
Bristol-Myers República Dominicana 11 55 
Otras relacionadas 6 2 

Total 3,513 3,407 

 



INVENTARIOS 

Un resumen de inventarios es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Productos terminados 6,182 4,517 

Materias primas 2,691 2,318 
Material de empaque 829 1,690 

Productos en proceso 98. 206 
Muestras médicas 70 180 
Importaciones en tránsito 1,019 408 
Provisión para obsolescencia (407) (960) 

Total 10,482 8,359 

Los movimientos de la provisión para obsolescencia fueron como sigue: 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 960 1,182 

Utilizaciones (527) (25) 

Ajuste -(26) —3 

Saldos al fin del año 407 260 

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Anticipos a proveedores 211 172 
Crédito tributario de impuesto a la renta, Nota 13 176 
Cuentas por cobrar empleados 20 28 
Seguros prepagados 4 13 
Otras cuentas por cobrar 12 AN 

Total 423 284 
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7. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES A LARGO PLAZO 

Constituyen cuentas por cobrar a largo plazo por ventas realizadas a Bristol Myers Venezuela 
(Compañía relacionada) en años anteriores al 2003. La recuperación de esta cuenta depende del 
proceso de negociación que la compañía pueda lograr con su Casa Matriz con el propósito de 
compensar estos saldos con otras subsidiarias. 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue: 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos netos al comienzo del año 8,701 9,239 

Adquisiciones 1,671 1,544 

Ventas y/o retiros (42)  : (195) 
Depreciación (A) (1,692) (1,887) 

Saldos netos al fin del año 8,233 3,701 

(A) El gasto por depreciación del año 2006, incluyE US$160 mil de depreciación adicional producto 
de la evaluación del deterioro de los activos de la planta. 

OTROS ACTIVOS 

Un resumen de otros activos es como sigue: 

... Diciembre 31.,... 

2007 2006 

(en miles de U.S. dólares) 

Certificados por cobrar - CORPEI 395 368 
Depósitos en garantía 67 72 

Membresías _ _26 

Total 462 466 

Certificados por Cobrar - CORPETI - Representan valores retenidos por la CORPEIÍ por las 
importaciones y exportaciones realizadas, los mismos que son redimidos hasta en diez años de 
acuerdo a su vencimiento. 
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10. OBLIGACIONES POR PAGAR A COMPAÑIA RELACIONADA 

Al 31 de diciembre del 2006, constituía un préstamo recibido de Bristol-Myers Squibb Delta 
Company Bermuda Finance Branco para capital de trabajo con vencimientos hasta junio del 2007 e 
interés nominal anual del 8%. El mencionado préstamo fue cancelado mediante transferencia 
bancaria el 16 de marzo del 2007. 

11. CUENTAS POR PAGAR 

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue: 

... Diciembre 31... 
2007 2006 

(en miles de U.S. dólares) 

Compañías relacionadas 5,346 837 
Proveedores locales 1,470 1,238 

Otros proveedores del exterior 522 831 

Total 1,338 2,906 

Un detalle de los saldos por pagar a compañías relacionadas es como sigue: 

... Diciembre 31... 
2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Lawrence Laboratorios 2,457 447 

Bristol-Myers Squibb de México 1,486 192 
Bristol-Myers Company MC 776 
Mead Jhonson Co. 304 
Bristol-Myers Laboratories International S.A. - Panamá 294 
Westwood Intrafin Products S.A. - Suiza 74 
Otras 29 124 

Total 3,346 -837 

12. PARTICIPACION A TRABAJADORES 

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las 
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del cálculo del 
impuesto a la renta. Los movimientos de la provisión para participación a trabajadores fueron como 
sigue: 
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13. 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 473 404 

Provisión del año 151 473 

Pagos efectuados (473) (404) 

Saldos al fin del año 151 473 

IMPUESTO A LA RENTA 

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25% 
sobre las utilidades sujetas a distribución y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalización. Los 
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no 
se encuentran sujetos a retención adicional alguna. Una reconciliación entre la utilidad según estados 
financieros y la utilidad gravable, es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Utilidad según estados financieros, neta de participación a 
trabajadores 856 2,682 
Gastos no deducibles 491 721 
Utilidad gravable 1,347 3,403 

Impuesto a la renta cargado a resultados 25% 337 —851 

Los movimientos de la provisión para impuesto a la renta fueron como sigue: 

2007 2006 

(en miles de U.S. dólares) 

Saldos al comienzo del año 463 760 

Provisión del año 337 851 

Pagos efectuados (976) (1,148) 

Saldos al fin del año (176) 463 

Precios de Transferencia - La Compañía no dispone del estudio de precios de transferencia 
correspondiente al año 2007, requerido por disposiciones legales vigentes, en razón de que el plazo 
para su presentación ante las autoridades tributarias, vence en el mes de octubre del año 2008. Dicho 
estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido 
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de 
emisión de los estados financieros, dicho estudio se encuentra en proceso de ejecución y la 
Administración de la Compañía considera que los efectos del mismo, si hubieran, carecen de 

importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2006, la Compañía efectuó el estudio de precios de 
transferencia en el cual se estableció que las transacciones con partes relacionadas han sido efectuadas 
a precios razonables que se aproxima a valores de plena competencia. 
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14. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue: 

... Diciembre 31,... 

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Beneficios sociales y otros gastos acumulados 490 413 
Retenciones de nómina 450 444 
Retenciones en la fuente 416 447 
Bono por cumplimiento 285 104 
Provisión servicios 253 301 
Impuestos y contribuciones 92 114 
Impuesto al Valor Agregado - IVA 47 31 

Total 2,033 1,854 

15. PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL 

De acuerdo con disposiciones del Código del Trabajo, los trabajadores que por veinte años o más 
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrán derecho a ser jubilados 
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilación que les corresponde en su condición de afiliados al 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, la Compañía tiene 
registrada una provisión por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un 
profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera: 

a. Una reserva por obligaciones en curso para atender el pago de las pensiones de 3 trabajadores con 
. tiempo de servicio mayor o igual a 25 años; 

b. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para atender el pago de 41 trabajadores 
(37 en el año 2006) que al 31 de diciembre tenían entre 10 y 25 años de trabajo; 

c. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para 188 trabajadores (194 en el año 
2006) que al 31 de diciembre tenían menos de 10 años de trabajo. 

Para el cálculo, se consideraron una tasa de conmutación actuarial del 4% y una tasa de interés del 

6.5%. 

16. PATRIMONIO DE LOS SOCIOS 

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 10,259,846 participaciones sociales de 
US$1.00 valor nominal unitario. 

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorización del Patrimonio y 
Reexpresión Monetaria originadas en la corrección monetaria del patrimonio y de los activos y 
pasivos no monetarios de años anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva 

puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de 
dividendos en efectivo. 
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Reserva Legal - La Ley de Compañías requiere que por lo menos el 5% de la utilidad anual sea 
apropiado como reserva legal hasta que ésta como mínimo alcance el 20% del capital social. Esta 
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su 
totalidad. 

17. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPAÑIAS RELACIONADAS 

Las principales transacciones con compañías relacionadas, se desglosan como sigue: 

  

2007 2006 
(en miles de U.S. dólares) 

Ventas: 

Bristol-Myers Colombia 5,360 5,570 

Bristol-Myers Perú 3,212 2,504 
Bristol-Myers Squibb Farmaceutica 2,326 3,884 
Bristol-Myers Venezuela 2,024 3,970 

Bristol-Myers Squibb Canadá 1,611 3,278 
Bristol-Myers Laboratorios International S.A. - Panamá 1,074 1,444 

Bristol-Myers República Dominicana 251 338 
Bristol-Myers Chile 49 119 

Total 15,907 21,107 

Compras: 

Lawrence Laboratorios : : 9,528 4,787 

Bristol-Myers Squibb de México 4,306 3,035 
Bristol-Myers Laboratories International S.A. - Panamá 1,849 1,492 

Bristol-Myers Manufacturing Co. 503. 650 
Bristol-Myers Brasil 187 9 
Swords Laboratories 100 92 
Bristol-Myers Squibb Co. 34 87 
Westwood Intrafin Products S.A. - Suiza 3,269 

Otras 41 2 

Total 16,598 13,423 

Regalías pagadas 1,435 1,559 

Intereses pagados 27 — 128 

18. COMPROMISO 

El compromiso más importante de la Compañía, al 31 de diciembre del 2007, se detalla a 

continuación: 
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. Contrato de uso de marcas, patentes y nombre comercial - Durante el año 2002, la Compañía 
suscribió un contrato para el uso de marcas, patentes y nombre comercial con tres de sus , 
compañías relacionadas en los Estados Unidos: Bristol-Myers Squibb Company, E.R. Squibb $ 
Sons, LLC. y Mead Johnson $ Company, mediante el cual se establece que la Compañía pagará 
regalías correspondientes al 4% sobre el valor total de las ventas anuales de los productos cuyas 
marcas y patentes correspondan a dichas compañías, siempre y cuando las ventas locales y 
exportaciones superen los US$30 millones. 

Durante el año 2007, la Compañía registró con cargo a resultados US$1.4 millones en concepto 
de regalías (US$1.5 millones en el 2006). 

19. EVENTO SUBSECUENTE 

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (febrero 15 
del 2008) no se produjeron eventos que en opinión de la Administración pudieran tener un efecto 
importante sobre los estados financieros. 
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